
รายงานผลการปฏิบัติตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารคณะแพทยศาสตร ครั้งท่ี 12/2568 

เม่ือวันพุธท่ี 3 ธันวาคม พ.ศ. 2568 

จากวาระท่ี/เรื่อง มติ/ประเด็นท่ีตองดำเนินการ ผลสัมฤทธิ์ของการ
ดำเนินงาน 

หมายเหตุ 

4.1 เรื่อง พิจารณาตัวชี้วัดผูบริหาร และ
ตัวชี้วัดคณาจารย ประจำปงบประมาณ 
พ.ศ. 2569 (นำเสนอโดย รองคณบดีฝาย
บริหาร) 

เห็นชอบในหลักการ ตามสัดสวน 
80:20 และใหนำขอเสนอแนะ
เรื่องคะแนนพิเศษ (Extra point) 
ไปปรับปรุงรายละเอียดการ
คำนวณ โดยใหเปนคะแนนท่ีเพ่ิม
เขามา (Extra)  

รับทราบ นำเสนอเขาคกก.
บริหารคณะแพทยศาสตร 
รอบถัดไป เพ่ือชี้แจง คะแนน 
extra  

 

มอบ งานทรัพยากรบุคคล 

4.2 เรื่อง รับรองผลการประเมินทักษะ
หัตถการ (Manual skill) 31 หัตถการ 
รายบุคคลสำหรับแพทยท่ีจบจากสถาบัน
ตางประเทศ ประจำปการศึกษา ๒๕๖๗  
(นำเสนอโดย รองคณบดีฝายวิชาการ) 

เห็นชอบผลการประเมิน (Manual 
skill) 31 หัตถการ 

รับทราบดำเนินการสงผล
การประเมินให ศรว.
ดำเนินการตอไป 

 

มอบ งานการศึกษา 

4.3 เรื่อง พิจารณาอนุมัติปรับปรุง
หองเรียนสำหรับนิสิตแพทย (นำเสนอโดย 
หัวหนาสำนักงานคณบดี) 

เห็นชอบในหลักการ โดยมอบฝาย
บริหารดำเนินการออกแบบและ
คำนวณงบประมาณสำหรบัสราง
หองเรียน หองประชุมขนาด 60 ท่ี
นั่ง โดยเนนใหเปนโตะท่ีสามารถ
เคลื่อนยายได  

อยูในกระบวนการประเมิน
ราคาและสถานท่ี 

 
มอบ งานพัสดุ 

4.4 เรื่อง ขออนุมัติจางบุคลากรทดแทน
อัตรากำลังท่ีมีการลาออก  
(นำเสนอโดย รองคณบดีฝายบริหาร) 

เห็นชอบ โดยใหใชกรอบอัตราเงิน
แผนดินกอน 

อยูระหวางดำเนินการ 
 

มอบ งานทรัพยากรบุคคล 

4.5 เรื่อง พิจารณาการยายพนักงาน
มหาวิทยาลัยภายในสวนงาน  

เห็นชอบ ดำเนินการเรียบรอยแลว 

 



(นายนราทัศน อัชชสวัสดิ์) (นำเสนอโดย 
รองคณบดีฝายบริหาร) 

มอบ งานทรัพยากรบุคคล 

4.6 เรื่อง พิจารณาอนุมัติการตอสัญญา
การจายเงินเพ่ิมเติมพิเศษสำหรับแพทย 
ทันตแพทย และเภสัชกรท่ีปฏิบัติงานใน
โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยบูรพา จำนวน 
19 คน (นำเสนอโดย รองคณบดีฝาย
บริหาร) 

เห็นชอบ และนำเสนอเขาท่ีประชุม
คณะกรรมการประจำคณะ
แพทยศาสตรตอไป 

รับทราบ 

 
มอบ งานทรัพยากรบุคคล 

4.7 เรื่อง พิจารณาจำนวนทุนและสาขา
แพทยประจำบาน ประจำปงบประมาณ 
พ.ศ. 2570 (เริ่มศึกษาวันท่ี 1 กรกฎาคม 
พ.ศ. 2570) (นำเสนอโดย รองคณบดี
ฝายบริหาร) 

เห็นชอบ อนุมัติทุนสนับสนุนแพทย
ไปฝกอบรมเฉพาะทางเบื้องตน 9 
ตำแหนง ดังนี้: 
1. อายุรศาสตร 2 ทุน 
2. กุมารเวชศาสตร 2 ทุน 
3. ออรโธปดิกส 1 ทุน 
4. วิสัญญีวิทยา 1 ทุน 
5. เวชศาสตรฟนฟู 1 ทุน 
6. จิตเวชศาสตร 1 ทุน 
7. ประสาทศัลยศาสตร 1 ทุน 
โดยใหภาควิชาคัดเลือกผูท่ีสมควร
ไดรับทุนตอไป 

นำเขาท่ีประชุม
คณะกรรมการประจำ
เรียบรอยแลว 

 
มอบ งานทรัพยากรบุคคล 

4.8 เรื่อง พิจารณา (ราง) ประกาศ
มหาวิทยาลัยบูรพา เรื่อง หลักเกณฑและ
วิธีการจายเงินเพ่ิมพิเศษแกผูปฏิบัติงานใน
มหาวิทยาลัยสาขาขาดแคลนและสาขาหา
ยาก ตำแหนงวิศวกร กรณีท่ีไดรับ
ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพวิศวกรรม
ควบคุม คณะแพทยศาสตร พ.ศ. 2568  
(ฉบับท่ี 2) (นำเสนอโดย รองคณบดีฝาย
บริหาร) 

เห็นชอบ และนำเสนอ
คณะกรรมการประจำคณะ
แพทยศาสตร ตอไป 

รับทราบ 
 

มอบ งานทรัพยากรบุคคล 



4.9 เรื่อง พิจารณา (ราง) ประกาศคณะ
แพทยศาสตร มหาวิทยาลัยบูรพา เรื่อง 
หลักเกณฑการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของผูปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยสำหรับ
ตำแหนงท่ีมีเหตุพิเศษกรณีคุณวุฒิใน
สาขาวิชาขาดแคลนและสาขาหายาก 
คณะแพทยศาสตร พ.ศ. 2568 (นำเสนอ
โดย รองคณบดีฝายบริหาร) 

เห็นชอบ และนำเขาท่ีประชุม
คณะกรรมการประจำคณะ
แพทยศาสตร ตอไป 

รับทราบ 

 
มอบ งานทรัพยากรบุคคล 

4.10 เรื่อง (ราง) ประกาศคณะ
แพทยศาสตร มหาวิทยาลัยบูรพา เรื่อง 
หลักเกณฑการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของผูปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย ตำแหนง
นักวิชาการพัสดุ และตำแหนงนักวิชาการ
เงินและบัญชี คณะแพทยศาสตร พ.ศ. 
2568 (นำเสนอโดย รองคณบดีฝาย
บริหาร) 

เห็นชอบ และนำเขาท่ีประชุม
คณะกรรมการประจำคณะ
แพทยศาสตร ตอไป 

รับทราบ 

 
มอบ งานทรัพยากรบุคคล 

4.11 เรื่อง (ราง) ประกาศคณะ
แพทยศาสตร มหาวิทยาลัยบูรพา เรื่อง 
หลักเกณฑการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของผูปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยท่ีไดรับ
เงินเพ่ิมพิเศษแกบุคลากรทางการแพทย 
ตำแหนง นักสังคมสงเคราะห คณะ
แพทยศาสตร พ.ศ. 2568 (นำเสนอโดย 
รองคณบดีฝายบริหาร)  

เห็นชอบ และนำเขาท่ีประชุม
คณะกรรมการประจำคณะ
แพทยศาสตร ตอไป 

รับทราบ 

 
มอบ งานทรัพยากรบุคคล 

4.12 เรื่อง ขอปรับอัตราคาบำรุงหอพัก 
คาบริการหอพักและคาธรรมเนียมหอพัก
นิสิตแพทย คณะแพทยศาสตร  
(นำเสนอโดย ผูรักษาการแทนรองคณบดี
ฝายกิจการนิสิต และบริการวิชาการ) 

เห็นชอบ อนุมัติอัตราคาธรรมเนียม
หอพักสำหรับหอง 3 คนท่ี 1,500 
บาท/คน/เดือน และคาธรรมเนียม
รายวันท่ี 300 หรือ 600 บาท/
หอง/วัน 

รับทราบและอยูระหวาง
ดำเนินการนำเขาท่ีประชุม
คณะกรรมการบริหารกอง
คลังและทรัพยสิน 

 
มอบ งานกิจการนิสิต 



4.13 เรื่อง พิจารณาในหลักการการเสนอ
ขอดำรงตำแหนงผูชวยศาสตราจารย 
สาขาวิชาจักษุวิทยา ของ แพทยหญิงกัลย
รัตน ธรรมคำภีร  
(นำเสนอโดย รองคณบดีฝายบริหาร) 

เห็นชอบ และนำเขาท่ีประชุม
คณะกรรมการประจำคณะ
แพทยศาสตร ตอไป 

นำเสนอเขาคกก.ประจำ 
และสงมหาวิทยาลัย เพ่ือ
ดำเนินการตอ เรียบรอยแลว 

 
มอบ งานทรัพยากรบุคคล 

4.14 เรื่อง พิจารณาโครงสรางกลุมงาน
เวชศาสตรฟนฟู (นำเสนอโดย รองคณบดี
ฝายบริหาร) 

1. เห็นชอบในหลักการ ใหรวมงาน
ท้ัง 4 สวน (OPD, กายภาพบำบัด, 
กิจกรรมบำบัด, และแพทยแผน
ไทย) เขาดวยกันภายใต แผนกเวช
ศาสตรฟนฟู โดยใหสังกัดฝาย
การแพทย และมอบหมายใหฝาย
โรงพยาบาลไปดำเนินการปรับ
โครงสรางและรายละเอียดการ
บริหารจัดการตอไป  
2. ควรอยูรวมกันภายใตโครงสราง
เดียวกันเพ่ือใหเกิดการบูรณาการ
ในการดูแลผูปวยและใชทรัพยากร
อยางประหยัด และใหสังกัด ฝาย
การแพทย  

รับทราบ แจงผูเก่ียวของ
ทราบ 

 
มอบ ฝายโรงพยาบาล 

4.15 เรื่อง พิจารณาขออนุมัติจาง
พนักงานมหาวิทยาลัย ตำแหนง  
นักวิชาการคอมพิวเตอร (นำเสนอโดย 
รองผูอำนวยการโรงพยาบาลฝายสื่อสาร
องคกร) 

เห็นชอบ  อยูระหวางดำเนินการ 

 
มอบ งานทรัพยากรบุคคล 

4.16 เรื่อง ขออนุมัติโครงการเงินเพ่ิม
พิเศษสำหรับพยาบาล และเภสัชกร ท่ี
บรรจุใหม (นำเสนอโดย รองผูอำนวยการ
โรงพยาบาลฝายการพยาบาล) 

เห็นชอบในหลักการ ใหจัดทำเรื่อง
ขออนุมัติโครงการฯ สำหรับ
พยาบาล และเภสัชกร โดยใหฝาย
การพยาบาลและงานยุทธศาสตร 
รวมกันกำหนดวัตถุประสงคและ
รายละเอียดใหชัดเจน เพ่ือนำเสนอ
มหาวิทยาลัยอนุมัติตอไป 

รับทราบ 

 



มอบ ฝายการพยาบาล/งานยุทธศาสตร 

3.1 เรื่อง รายงานสถานะทางการเงิน 
คณะแพทยศาสตร ประจำเดือนตุลาคม 
พ.ศ. 2568 (นำเสนอโดย ผูชวยคณบดี
ฝายบริหาร) 

รับทราบ และมอบหมายใหฝาย
บริหารและโรงพยาบาลหารือแนว
ทางการลดสต็อกยา/บริหารตนทุน 
(Unit Cost) และปรับปรงุรูปแบบ
การรายงานใหงายข้ึน 

ดำเนินการเรียบรอยคะ 

 
มอบ งานการเงินและบัญชี 

3.2 เรื่อง งานสถิติผูปวย การเพ่ิมรายได 
การลดตนทุน Unit Cost, Smart 
Hospital โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยบูรพา 
(นำเสนอโดย รองผูอำนวยการ
โรงพยาบาลฝายสนับสนุนทางการแพทย) 

รับทราบ และใหแตงตั้ง
คณะกรรมการเฉพาะกิจ เพ่ือมา
ปรึกษาหารือรายละเอียดเชิงลึก
เรื่องอัตราครองเตียง โดยคณบดี
เปนประธาน และเชิญหัวหนา
ภาควิชาและฝายท่ีเก่ียวของหลัก
เขารวม โดยกำหนดประชุมวาระ
พิเศษในวันพฤหัสบดีท่ี 18 
ธันวาคม พ.ศ. 2568 ชวงบาย 
และท่ีประชุมมีขอเสนอแนะ ดังนี้  
1. การวิเคราะหปญหาเชิงลึก ฝาย
บริหารและภาควิชาท่ีเก่ียวของควร
มีการวิเคราะห "คอขวด" ของแต
ละภาควิชาอยางชัดเจน โดยตอง
วิเคราะหออกมาใหไดเปนเนื้อหาท่ี
ชัดเจน เชน ภาควิชาอายุรศาสตร
คนไขลดลงเพราะสาเหตุใด หรือติด
ท่ี IPD หรือ OPD และฝายบริหาร
ควรสนับสนุนขอมูลท่ีภาควิชา
ตองการเพ่ือนำไปวิเคราะห  
2. กลยุทธการเพ่ิมผูปวย 
คณะกรรมการควรพิจารณาหา 
Segment ผูปวยใหม ท่ีไมใชวิธี
เพ่ิมจำนวนตรวจ OPD แบบเดิม 
เชน  
- การดึงกลุมผูปวย Wellness 
หรือ Health Tourism เขามา 
เพราะเปน Segment ท่ีเอกชนเริ่ม
เขามาลงทุนใกลเคียงกับ

ดำเนินการเรียบรอยแลว 

 



โรงพยาบาล  
- การพัฒนาการใหบริการ 
Intensive Rehabilitation 
สำหรับผูปวยท่ีตองการฟนฟู
ตอเนื่อง 5 วันตอสัปดาห (จันทร
ถึงศุกร) ซ่ึงปจจุบันติดปญหาดาน
กำลังคนและเวลาในการฝก  
- การแกไขปญหาการรับผูปวยสูติ
กรรม (เคสคลอด) ท่ีใชสิทธิ์ 30 
บาท จากท่ีอ่ืน โดยใหดูแลและเปด
สิทธิ์ 30 บาท ไดตามนโยบาย  
3. ความสำคัญของการติดตามผล 
ควรมีการ Monitor กลยุทธท่ีนำไป
ปฏิบัติวาไดผลมากนอยเพียงใด 
และเนนย้ำวาหากยังทำทุกอยาง
เหมือนเดิม ผลลัพธก็จะออกมา
เหมือนเดิม  
4. การแกไขปญหาบุคลากรหอง
ผาตัด ควรมีการพิจารณาหาแนว
ทางแกไขปญหาการขาดแคลน
พยาบาลดมยา (วิสัญญี) และ
พยาบาลหองผาตัด ซ่ึงเปนปญหา
หลักท่ีทำใหไมสามารถเปดหอง
ผาตัด (OR) เพ่ิมได โดยอาจ
พิจารณาทำ MOU เพ่ือสงคนไป
เรียนหลักสูตรเฉพาะทางใหได
จำนวนมากข้ึน (เชน 5-10 คนตอ
ป)  

มอบ ฝายโรงพยาบาล 

3.3 เรื่อง พิจารณาการรับคาเปาหมาย
ตามแผนยุทธศาสตร มหาวิทยาลัยบูรพา 
และการรับคาเปาหมายตามแผน
ยุทธศาสตร คณะแพทยศาสตร 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2569 ของภาควิชา 
(นำเสนอโดย รองคณบดีฝายบริหาร)  

เห็นชอบ และแจงภาควิชา แจงผูเก่ียวของทราบแลว 

 



มอบ งานยุทธศาสตร 

3.4 เรื่อง พิจารณารายชื่อผูรับทุน
โครงการใหทุนการฝกอบรมพยาบาล
เฉพาะทาง ประจำโรงพยาบาล
มหาวิทยาลัยบูรพา คณะแพทยศาสตร 
มหาวิทยาลัยบูรพา ประจำป พ.ศ. 2569 
พรอมขออนุญาตสมัคร สอบคัดเลือก และ
ขออนุญาตลาฝกอบรม (นำเสนอโดย รอง
ผูอำนวยการโรงพยาบาลฝายการ
พยาบาล) 

เห็นชอบ อยูระหางการดำเนินการ
เบิกจายทุน 

 
มอบ งานทรัพยากรบุคคล 

3.5 เรื่อง ขออนุมัติรายชื่อผูไดรับเงิน
คาตอบแทนสัญญาผูกพัน ตำแหนง 
พยาบาลวิชาชีพ สังกัดโรงพยาบาล
มหาวิทยาลัยบูรพา คณะแพทยศาสตร  
(เพ่ิมเติม) (นำเสนอโดย รองคณบดีฝาย
บริหาร) 

เห็นชอบ  ดำเนินการเรียบรอยแลว 

 
มอบ งานทรัพยากรบุคคล 

5.1 เรื่อง กำหนดวัน เวลา ประชุมครั้ง
ตอไป 

ประชุมครั้งตอไปวันพุธท่ี มกราคม 
พ.ศ. 2569 เวลา 11.00 น. ณ 
หองประชุม MD 602 - 603 
อาคารสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา 
คณะแพทยศาสตร 

- 

 
มอบ งานบริหารท่ัวไป 

 


