
รายงานผลการปฏิบัติตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริหารคณะแพทยศาสตร์ ครั้งที่ 1/2569 

เมื่อวันพุธที่ 7 มกราคม พ.ศ. 2569 

จากวาระที่/เรื่อง มติ/ประเด็นที่ต้องดำเนินการ ผลสัมฤทธิ์ของการดำเนินงาน หมายเหตุ 

4.1 เรื่อง งานพระราชทานปริญญา
บัตร มหาวิทยาลัยบูรพา ประจำปี
การศึกษา พ.ศ. 2567 (นำเสนอโดย 
ผู้อำนวยการโรงพยาบาลมหาวิทยาลัย
บูรพา) 

เห็นชอบ และนัดกับหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องในการซ้อมแผนก่อนวันรับ
ปริญญา 

ดำเนินการเรียบร้อยแล้ว 
 

มอบ ฝ่ายโรงพยาบาล 

4.2 เรื่อง พิจารณาการขออนุญาต
สมัครสอบคัดเลือกเข้าศึกษาระดับ
มหาบัณฑิต (ปริญญาโท) หลักสูตร
วิทยาศาสตร์มหาบัณฑิต สาขาวิชา
ทันตแพทยศาสตร์ วิชาเอกทันตกรรม
สำหรับเด็ก ระยะเวลา 2 ปี (นายจิตต
นาถ จารุพันธ์) (นำเสนอโดย รอง
คณบดีฝ่ายบริหาร) 

เห็นชอบ และท่ีประชุมมีข้อเสนอแนะ 
ดังนี้  
1. การตรวจสอบระเบียบการศึกษา 
แม้ท่ีประชุมจะเห็นชอบให้สมัครสอบ 
แต่งานทรัพยากรบุคคลต้องตรวจสอบ
วันที่เริ่มเข้าศึกษาจริงให้ชัดเจน หากไม่
ครบ 2 ปีบริบูรณ์นับจากวันบรรจุ (1 
กรกฎาคม 2567) จะต้องดำเนินการ
ตามข้ันตอนของประกาศของ
มหาวิทยาลัย  
2. การวางแผนอัตรากำลังทดแทน 
เนื่องจากการศึกษาต่อในระดับ
ปริญญาโทสาขาเฉพาะทางต้องใช้เวลา 
2 ปี ภาควิชา/งานทันตกรรมควร
จัดทำแผนการบริหารจัดการภาระงาน
บริการผู้ป่วยในช่วงที่บุคลากรลาศึกษา
ต่อ เพื่อไม่ให้กระทบต่อการให้บริการ
ผู้รับบริการในภาพรวม  
3. การทำสัญญารับทุนและผูกพัน เมื่อ
สอบคัดเลือกผ่านและได้รับการตอบ
รับเข้าศึกษาแล้ว บุคลากรต้อง
ดำเนินการจัดทำสัญญารับทุนและ
สัญญาผูกพันตามระเบียบเงิน
งบประมาณแผ่นดิน เพ่ือป้องกันความ
เสี่ยงด้านการลาออกหลังจบการศึกษา 
ซึ่งเป็นประเด็นที่คณะให้ความสำคัญ

อยู่ระหว่างดำเนินการสอบคัด
ลือกเเข้ารับการศึกษา 

 



ในการส่งบุคลากรไปฝึกอบรม  
4. การกำหนดเป้าหมายหลัง
การศึกษา ควรมีการกำหนดตัวชี้วัด
หรือโครงการพัฒนาที่บุคลากรจะต้อง
กลับมาดำเนินการหลังสำเร็จ
การศึกษา เพ่ือให้เห็นผลสัมฤทธิ์ที่
ชัดเจนจากการลงทุนส่งเสริมศักยภาพ
ในครั้งนี ้ 

มอบ งานทรัพยากรบุคคล 

4.4 เรื่อง พิจารณาการขออนุญาต
สมัครสอบคัดเลือกเข้าศึกษาระดับ
ปริญญาโท หลักสูตรวิทยาศาสตร
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการศึกษา
วิทยาศาสตร์สุขภาพ ระยะเวลา 2 ปี 
(เรียนนอกเวลาราชการ) (นพ.พัชร โก
ฉัยพัฒน์ และ  
นพ.ภัทรพล กาญจนพิพัฒน์กุล)  
(นำเสนอโดย รองคณบดีฝ่ายบริหาร/
ผู้ช่วยผู้อำนวยการโรงพยาบาลฝ่าย
บริหาร) 

มอบภาควิชาอายุรศาสตร์ พิจารณา
แผนการบริหารจัดการงานบริการ
ไม่ให้ได้รับผลกระทบ และทางเลือก
การเข้าอบรมระยะสั้น ก่อนเข้าสู่
หลักสูตรปริญญาโท 

นำเข้าท่ีประชุมคกก.คณะ ครั้ง
ที่ 2/2569 ต่อไป 

 
มอบ 

หัวหน้าภาควิชาอายุรศาสตร์/งาน
ทรัพยากรบุคคล 

4.5 เรื่อง มหาวิทยาลัยศิลปากร ขอ
เข้าศึกษาดูงานที่คณะแพทยศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยบูรพา (นำเสนอโดย รอง
คณบดีฝ่ายบริหาร) 

เห็นชอบให้เข้าศึกษาดูงาน วันจันทร์ที่ 
2 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2569 โดยเน้น
การให้ข้อมูลด้านการก่อตั้งและ
มาตรฐานเบื้องต้น 

ม.ศิลปากร ขอเข้าศึกษาดูงาน 
เป็นวันที่ 13 กุมภาพันธ์ 
2569 เวลา 09.30-13.00 
น โดยมีผู้ร่วมศึกษาดูงาน 6 
คน  

 

มอบ 
ผู้ช่วยผู้อำนวยการโรงพยาบาลฝ่าย
บริหาร 

4.6 เรื่อง พิจารณา (ร่าง) ประกาศ
หลักเกณฑ์และวิธีการในการขอรับทุน
และการพิจารณาจัดสรรทุนอุดหนุน
การวิจัยเงินรายได้คณะแพทยศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยบูรพา ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ (เพ่ิมเติม) 

เห็นชอบ และนำเข้าที่ประชุม
คณะกรรมการประจำคณะ
แพทยศาสตร์ ต่อไป 

เวียนวาระคณะกรรมการ
ประจำเพ่ือให้ความเห็นชอบ
และจัดทำเป็นประกาศต่อไป 

 



(นำเสนอโดย รองคณบดีฝ่ายวิจัยและ
วิเทศสัมพันธ์) 

มอบ งานวิจัย 

4.8 เรื่อง พิจารณาขออนุมัติทุน
สนับสนุนการนำเสนอผลงานใน
ต่างประเทศ ของ แพทย์หญิงศศิกานต์ 
ลีละวงศ์ (นำเสนอโดย รองคณบดีฝ่าย
วิจัยและวิเทศสัมพันธ์) 

เห็นชอบ ดำเนินการตามประกาศ
มหาวิทยาลัยต่อไป 

 
มอบ งานวิจัย 

4.9 เรื่อง พิจารณาขออนุมัติทุน
สนับสนุนการนำเสนอผลงานใน
ต่างประเทศ ของ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
แพทย์หญิงสิรินทร์กาญจน์ สุขด ี 
(นำเสนอโดย รองคณบดีฝ่ายวิจัยและ
วิเทศสัมพันธ์) 

เห็นชอบ ดำเนินการตามประกาศ
มหาวิทยาลัยต่อไป 

 
มอบ งานวิจัย 

4.10 เรื่อง พิจารณาคุณสมบัติ และ
อนุมัติการจ่ายเงินเพ่ิมเติมพิเศษ
สำหรับแพทย์ ทันตแพทย์ และเภสัช
กร ที่ปฏิบัติงานในโรงพยาบาล
มหาวิทยาลัยบูรพา  
(ครั้งแรก) จำนวน ๒ คน (นำเสนอโดย 
รองคณบดีฝ่ายบริหาร) 

เห็นชอบ และนำเข้าคณะกรรมการ
ประจำคณะแพทยศาสตร์ ต่อไป 

รับทราบ เสนอเข้ากรรมการ
ประจำคณะแพทย์ 

 

มอบ งานทรัพยากรบุคคล 

4.11 เรื่อง พิจารณาขออนุมัติจ้าง
พนักงานมหาวิทยาลัย ตำแหน่ง  
นักวิชาการสาธารณสุข (ภาควิชาพยาธิ
วิทยา) (นำเสนอโดย อาจารย์ผู้แทน
ภาควิชาพยาธิวิทยา) 

ชะลอการพิจารณาออกไปก่อน โดยให้
ภาควิชาเริ่มดำเนินงานไปสักระยะหนึ่ง 
เพ่ือประเมินภาระงานจริงประกอบกับ
ความเรียบร้อยของสถานที่และ
ครุภัณฑ์ก่อนพิจารณาใหม่อีกครั้ง  
ที่ประชุมมีข้อเสนอแนะ ดังนี้  
1. การวิเคราะห์ภาระงานตามความ
จริง  
- คณะควรให้ภาควิชาเริ่มปฏิบัติงาน

นำเข้ากรรมการบริหาร 
สืบเนื่อง 

 



ด้วยอัตรากำลังที่มีอยู่เดิม (นักวิชาการ
สาธารณสุข 1 คน และผู้ช่วยเหลือ
คนไข้ที่กำลังรับสมัคร) เพ่ือเก็บข้อมูล
สถิติภาระงานจริง เนื่องจากข้อมูล
ปัจจุบันเป็นการคาดการณ์ (3.67 
อัตรา) ซึ่งอาจยังไม่สะท้อน
สถานการณ์จริงในช่วงเริ่มต้นที่
ห้องปฏิบัติการยังไม่สมบูรณ์  
2. การสรรหาบุคลากรที่มี
คุณสมบัติเฉพาะทาง  
- จากการหารือในที่ประชุม พบว่ามีผู้
จบการศึกษาด้าน พยาธิวิทยากาย
วิภาค มาสมัครในตำแหน่งอ่ืนของ
คณะ (เช่น ผู้ช่วยเภสชักร) จำนวนมาก 
ในการสรรหาครั้งถัดไป คณะฯ ควร
พิจารณากำหนดคุณสมบัติเฉพาะทาง
ที่ตรงกับหน้างานของภาควิชาพยาธิ
วิทยา เพื่อให้ได้บุคลากรที่มีทักษะตรง
สายงานที่สุด  
3. การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล
เชิงรุก  
- ควรให้ CPO เข้ามาช่วยวิเคราะห์ค่า
กลางของภาระงานในกิจกรรมต่าง ๆ 
ของภาควิชาพยาธิวิทยา เช่น เวลาที่ใช้
ในการจัดการสิ่งส่งตรวจ เพ่ือให้การ
คำนวณอัตรากำลังมีความแม่นยำและ
เป็นมาตรฐานเดียวกันทั้งคณะ  
4. การเตรียมความพร้อมด้าน
โครงสร้างพื้นฐาน  
- การเพ่ิมอัตรากำลังควรสอดคล้องกับ
ความคืบหน้าของการปรับปรุงสถานที่ 
หากจ้างบุคลากรเข้ามาก่อนที่
ห้องปฏิบัติการจะเสร็จสมบูรณ์ อาจ
ก่อให้เกิดภาวะงานไม่เต็มศักยภาพ 
และเป็นภาระด้านงบประมาณเงิน
รายได้โดยไม่จำเป็น  

มอบ งานพยาธิวิทยา 



4.12 เรื่อง พิจารณาขออนุมัติจ้าง
พนักงานมหาวิทยาลัยกรอบเงิน
แผ่นดิน ตำแหน่ง นักกายภาพบำบัด 
และผู้ช่วยนักกายภาพบำบัด (นำเสนอ
โดย ผู้ช่วยผู้อำนวยการโรงพยาบาล
ฝ่ายบริหาร)  

เห็นชอบ ให้จ้างนักกายภาพบำบัด 2 
อัตรา และผู้ช่วย 2 อัตรา  

อยู่ระหว่างดำเนินการ 

 
มอบ งานทรัพยากรบุคคล 

4.13 เรื่อง ขออนุมัติจำนวนเงิน
คงเหลือการจ่ายเงินเพ่ิมตำแหน่ง
พยาบาลวิชาชีพ สังกัดโรงพยาบาล
มหาวิทยาลัยบูรพา คณะแพทยศาสตร์ 
(นำเสนอโดย รองผู้อำนวยการ
โรงพยาบาลฝ่ายการพยาบาล) 

1. เห็นชอบ อนุมัติให้พยาบาลวิชาชีพ
ทั้ง 2 รายรับทุนตามที่เสนอ เนื่องจาก
ยังอยู่ในวงเงินงบประมาณและโควตา
ที่ได้รับอนุมัติจากมหาวิทยาลัย 
2. มอบหมาย ให้ฝ่ายการพยาบาลเร่ง
ดำเนินการจัดทำร่างโครงการ
สนับสนุนทุนพยาบาลและเภสัชกรใหม่ 
เพ่ือทดแทนอัตรากำลังที่ลาออก โดย
ให้ครอบคลุมถึงกลุ่มพยาบาลที่เพ่ิง
สอบใบประกอบวิชาชีพผ่าน และกลุ่ม
เภสัชกร เพื่อนำเสนอต่อมหาวิทยาลัย
ต่อไป 
3. กำชับ ให้สื่อสารกับบุคลากรที่รอ
ทุนใหม่ว่ายังอยู่ในขั้นตอนการเสนอ
โครงการ และไม่สามารถคาดการณ์ผล
การอนุมัติได้ล่วงหน้า เนื่องจากต้องรอ
การพิจารณาจากทางมหาวิทยาลัย  

อยู่ระหว่างดำเนินการ 

 
มอบ ฝ่ายโรงพยาบาล 

4.14 เรื่อง พิจารณาขออนุมัติสรรหา
ทดแทนที่มีการลาออกพนักงาน
มหาวิทยาลัย ตำแหน่ง อาจารย์ สาขา
สูติศาสตร์และนรีเวชวิทยา (นำเสนอ
โดย หัวหน้าภาควิชาสูติศาสตร์และนรี
เวชวิทยา) 

เห็นชอบ อยู่ระหว่างดำเนินการ 

 
มอบ งานทรัพยากรบุคคล 

4.15 เรื่อง พิจารณาขออนุมัติจ้าง
บุคลากรทดแทนอัตรากำลังที่มีการ

เห็นชอบ รับทราบ/กุลธิดา 

 



ลาออกหรือย้ายและเปลี่ยนตำแหน่ง  
(นำเสนอโดย รองคณบดีฝ่ายบริหาร) 

มอบ งานทรัพยากรบุคคล 

4.16 เรื่อง พิจารณาการย้ายพนักงาน
มหาวิทยาลัยภายในส่วนงาน  
(นางสาวพิมนภา หัดประโคน)  
(นำเสนอโดย รองคณบดีฝ่ายบริหาร) 

เห็นชอบ ดำเนินการส่งมหาวิทยาลัย
เรียบร้อยแล้ว/กัญญณัช 

 
มอบ งานทรัพยากรบุคคล 

4.17 เรื่อง พิจารณาแต่งตั้ง
ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก ตรวจสอบ
คุณภาพเนื้อหาวิชาการ ประเภท
หนังสือ  
(นำเสนอโดย รองคณบดีฝ่ายบริหาร) 

เห็นชอบในหลักการ และมอบหมายให้
งานทรัพยากรบุคคล ดำเนินการ
ตรวจสอบระเบียบการขอกำหนด
ตำแหน่งทางวิชาการให้แน่ชัด หาก
ระเบียบไม่ได้ห้ามให้ผู้ทรงคุณวุฒิ
ภายนอกที่ไม่มีตำแหน่งทางวิชาการทำ
หน้าที่ตรวจสอบคุณภาพหนังสือ ให้
ดำเนินการแต่งตั้งตามรายชื่อที่เสนอได้
ทันที แต่หากระเบียบกำหนดให้ต้อง
เป็นผู้มีตำแหน่งทางวิชาการเท่านั้น ให้
ประสานงานเพ่ือสรรหาผู้ทรงคุณวุฒิ
ท่านใหม่ทดแทนต่อไป 

จัดทำคำสั่งและดำเนินการส่ง
ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก
เรียบร้อยแล้ว 

 
มอบ งานทรัพยากรบุคคล 

 

4.18 เรื่อง พิจารณาตัวชี้วัดการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร 
สังกัดโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยบูรพา 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
(ตัวชี้วัดกลาง) (นำเสนอโดย ผู้ช่วย
ผู้อำนวยการฝ่ายบริหาร) 

เห็นชอบ อยู่ระหว่างจัดทำข้อตกลง
ระดับโรงพยาบาลในระบบเค
พีไอออนไลน์ 

 
มอบ งานทรัพยากรบุคคล 

 

4.19 เรื่อง พิจารณาสัดส่วนของงาน
ตรวจรักษาพยาบาล ใน KPI อาจารย์  
(นำเสนอโดย หัวหน้าภาควิชากุมาร
เวชศาสตร์) 

เห็นชอบ ให้ปรับค่าน้ำหนักงานตรวจ
รักษาพยาบาล จากเดิม 24% เป็น 
30% ปรับตามตัวชี้วัดคณาจารย์ ตาม
วาระท่ี 3.4 เพ่ือให้เกิดความสมดุล
ระหว่างงานวิชาการและงานบริการ 

ดำเนินการปรับสัดส่วน KPI 
เรียบร้อยแล้ว 

 



โดยกำหนดน้ำหนักคะแนนรวม 100 
คะแนน 

มอบ หัวหน้าภาควิชากุมารเวชศาสตร์/งาน
ทรัพยากรบุคคล 

4.20 เรื่อง ขอให้ชี้แจงประเด็นที่
ผู้สอบบัญชีตรวจพบ (นำเสนอโดย 
ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายบริหาร) 

เห็นชอบให้กำหนดเกณฑ์การตัดหนี้
สูญที่ระยะเวลา 2 ปี และกำชับให้งาน
การเงินฯ ตรวจสอบยอดเงินคงเหลือ
ในบัญชีก่อนออกเช็คทุกครั้ง และรีบ
ดำเนินการชี้แจงผู้สอบบัญชีต่อไป  

รับทราบ 

 
มอบ งานการเงินและบัญชี 

4.21 เรื่อง การเข้าร่วมประชุม
โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการใน
เครือข่ายความร่วมมือ ExPNet ครั้งที่ 
5  
(นำเสนอโดย รองผู้อำนวยการ
โรงพยาบาลฝ่ายวิชาการและพัฒนา
คุณภาพโรงพยาบาล) 

1. เห็นชอบ ให้บุคลากรเข้าร่วม
โครงการตามที่เสนอ และ อนุมัติให้
เบิกค่าเบี้ยเลี้ยงระหว่างเดินทางได้เป็น
กรณีพิเศษ เนื่องจากเป็นการเดินทาง
หมู่คณะระยะไกลและต้องใช้เวลา
เดินทางนาน  
2. มอบหมายให้ผู้รับผิดชอบโครงการ
จัดทำรายงานผลลัพธ์ที่เป็นรูปธรรม
ภายหลังการเดินทาง เช่น Action 
Plan หรือการนำข้อมูลเทียบเคียงมา
พัฒนาคุณภาพการรักษาให้เห็นผล
ชัดเจน  
3. อนุมัติ ให้เบิกของที่ระลึกของคณะ/
มูลนิธิ เพื่อนำไปมอบให้แก่สถาบัน
เครือข่ายทั้ง 5 แห่ง เพื่อเป็นการสร้าง
ภาพลักษณ์ที่ดีและประชาสัมพันธ์
องค์กร  
และท่ีประชุมมีข้อเสนอแนะ ดังนี้  
1. การเปลี่ยนผ่านสู่มาตรฐาน 
Advance HA  
- การเข้าร่วม ExPNet ไม่ควรเป็น
เพียงการไปประชุมตามวาระ แต่คณะ
ควรใช้โอกาสนี้ในการดึงข้อมูล 140 
ตัวชี้วัด ที่มีการส่งข้อมูลอยู่แล้วมา
วิเคราะห์เปรียบเทียบกับสถาบันที่

รับทราบ 

 



เหนือกว่า (เช่น ธรรมศาสตร์) เพ่ือหา
ช่องว่างในการพัฒนาอย่างจริงจัง  
- ควรกำหนดให้ทั้ง 34 กลุ่มย่อยท่ีไป 
มีภารกิจในการหา "Best Practice" 
อย่างน้อย 1 เรื่องต่อกลุ่ม เพื่อกลับมา
ปรับใช้ในแผนกของตนเอง  
2. การบริหารจัดการทรัพยากรและ
สวัสดิการ  
- แม้คณะจะมีนโยบายประหยัดโดย
ไม่ให้เบิกเบี้ยเลี้ยงในประเทศ แต่การ
เดินทางไปจังหวัดพิษณุโลกซ่ึงใช้
เวลานานไปทำงานหมู่คณะ การ
สนับสนุนค่าอาหาร/เบี้ยเลี้ยงเป็น
สิ่งจำเป็นในการ "ซื้อใจ" บุคลากร เพื่อ
ไม่ให้เกิดภาวะถอนตัวในอนาคต  
- คณะควรพิจารณากำหนดเกณฑ์ 
"โครงการพิเศษระยะไกล" ไว้เป็นการ
เฉพาะ เพื่อให้เกิดมาตรฐานในการ
เบิกจ่ายที่ชัดเจน ไม่ต้องนำเข้า
พิจารณาเป็นรายกรณีบ่อยครั้ง  
3. การสร้างเครือข่ายและภาพลักษณ์
องค์กร  
- การนำของที่ระลึกจาก มูลนิธิคณะฯ 
(เช่น กระเป๋า ร่ม แก้ว) ไปมอบให้
สถาบันอื่น เป็นกลยุทธ์ที่ดีในการขาย
ของและสร้างการจดจำ  
- ควรเตรียมสื่อประชาสัมพันธ์ดิจิทัล
หรือ QR Code ข้อมูลความเชี่ยวชาญ
ของคณะฯ แนบไปกับของที่ระลึก เพื่อ
ต่อยอดสู่การทำ MOU หรือการรับส่ง
ต่อผู้ป่วยในอนาคต  
4. การติดตามผลหลังสิ้นสุดกิจกรรม  
- ที่ประชุมเน้นย้ำเรื่อง "ความคุ้มค่า" 
ของงบประมาณ 1.8 แสนบาท  
- คณะควรจัดเวที KM (Knowledge 
Management) ภายในคณะฯ 
หลังจากกลับมา เพ่ือให้ 44 คนที่ไป 
ได้ถ่ายทอดความรู้ให้บุคลากรอีกกว่า 



900 คนที่ไม่ได้ไป เพ่ือให้เกิดการ
เรียนรู้ครอบคลุมทั้งองค์กร  

มอบ ฝ่ายโรงพยาบาล 

3.1 เรื่อง รายงานสถานะทางการเงิน 
คณะแพทยศาสตร์ ประจำเดือน
พฤศจิกายน พ.ศ. 2568 (นำเสนอ
โดย ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายบริหาร) 

รับทราบ และท่ีประชุมมีข้อเสนอแนะ 
ดังนี้ 
1. การบริหารจัดการหนี้สงสัยจะสูญ
และหนี้สูญ 
- ควรมีการกำหนดนโยบายการ "ตัด
หนี้สูญ" ที่ชัดเจน โดยพิจารณาเกณฑ์
ระยะเวลา 2 ปี สำหรับผู้ป่วยค้าง
ชำระท่ีไม่สามารถเรียกเก็บเงินได้ 
เพ่ือให้อายุลูกหนี้สะท้อนความเป็นจริง
และลดภาระทางบัญชี 
- งานการเงินควรจำแนกกลุ่มลูกหนี้แต่
ละกองทุน และวิเคราะห์ วงจรเงินสด 
ที่ปัจจุบันมีความล่าช้าถึง 194 วัน 
เพ่ือหาแนวทางเร่งรัดการคืนเงินให้เร็ว
ขึ้น 
2. การควบคุมภายในด้านการจ่ายเงิน 
- ต้องกำชับให้ฝ่ายที่เกี่ยวข้อง
ตรวจสอบยอดเงินคงเหลือในบัญชี
ธนาคารทุกครั้ง ก่อนการออกเช็คสั่ง
จ่าย เพ่ือป้องกันความเสี่ยงจากการถูก
ปฏิเสธการจ่ายเงิน (เช็คเด้ง) ซึ่งเป็น
ประเด็นความเสี่ยงระดับปานกลาง ที่
ผู้ตรวจสอบบัญชีตรวจพบ 
3. การบริหารต้นทุนและสต็อกยา 
(Unit Cost) 
- ควรมีการพัฒนาระบบการวิเคราะห์ 
ต้นทุนต่อหน่วย (Unit Cost) และการ
วิเคราะห์ความคุ้มทุนแบบ Project-
based เพ่ือรองรับโครงการจัดซื้อ
ครุภัณฑ์ขนาดใหญ่ในอนาคต 
- เร่งปรับปรุงระบบการเบิกจ่ายวัสดุ
อุปกรณ์ทางการแพทย์ โดยเฉพาะ 
"อวัยวะเทียม" ให้รวดเร็วขึ้น เพื่อลด
ความคลาดเคลื่อนระหว่างการใช้งาน

1. รับทราบและดำเนินการ
แล้ว  
2. มีแนวทางแก้ไขแล้ว โดยจะ
ตรวจสอบเงินคงเหลือในบัญชี
ก่อนสั่งจ่ายเช็ค  
3.รับทราบและดำเนินการแล้ว 

 



จริงกับการลงบันทึกบัญชี (ปัจจุบันมี
ผลต่างทางบัญชีสะสมอยู่ประมาณ 3 - 
4 ล้านบาท) 
4. การเพ่ิมรายได้เพ่ือความยั่งยืน 
- จากข้อมูลสถิติที่พบว่าโรงพยาบาลมี
ต้นทุน OPD สูงกว่ารายรับเหมาจ่าย
ของสิทธิบัตรทอง  
(ต้นทุน 1,500 บาท แต่ได้คืน 900 
บาท) คณะควรเน้นกลยุทธ์การเพิ่ม
สัดส่วน ผู้ป่วยใน (IPD) และกลุ่ม 
ผู้ป่วยสิทธิประกันสังคม/ข้าราชการ 
เพ่ือชดเชยส่วนต่างและเพ่ิมศักยภาพ
ในการทำกำไร 

มอบ งานการเงินและบัญชี 

3.2 เรื่อง งานสถิติผู้ป่วย การเพิ่ม
รายได้ การลดต้นทุน Unit Cost, 
Smart Hospital โรงพยาบาล
มหาวิทยาลัยบูรพา (นำเสนอโดย รอง
ผู้อำนวยการโรงพยาบาลฝ่ายสนับสนุน
ทางการแพทย์) 

รับทราบ และมอบหมายให้
คณะกรรมการหรือคณะทำงานที่
เกี่ยวข้องวิเคราะห์รายละเอียด
แผนการเพิ่มยอด IPD โดยเฉพาะการ
แก้ปัญหาคอขวดในส่วนของห้องผ่าตัด 
และการบริหารจัดการจองคิวของงาน
กายภาพบำบัดให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
และท่ีประชุมมีข้อเสนอแนะดังนี้  
1. การบริหารกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย  
- ควรเร่งผลักดันกลยุทธ์ "บัตรทอง 
Walk-in" โดยเน้นการประชาสัมพันธ์
เชิงรุกผ่านผู้นำท้องถิ่นและเทศบาล
แทนการใช้ช่องทางออนไลน์เพียงอย่าง
เดียว เพื่อดึงผู้ป่วยเข้าสู่ระบบการ
รักษาที่นำไปสู่การ Admit (IPD) ซ่ึง
สร้างรายได้มากกว่า OPD  
- ควรพิจารณาการสร้าง New 
Customer Segment ในกลุ่มงาน
กายภาพบำบัดและบริการรูปแบบ
พิเศษ เพ่ือรองรับกลุ่มผู้ป่วยที่มีกำลัง
ซื้อและลดระยะเวลารอคอย  
2. การจัดการทางการเงินและหนี้สิน  
- คณะฯ ควรจัดทำ KPI สำหรับการ

รับทราบ 

 



ทวงถามหนี้ และการจำแนกกลุ่ม
ลูกหนี้ตามกองทุน เพ่ือเร่งรัดการคืน
เงินให้รวดเร็วขึ้น เนื่องจากปัจจุบัน
วงจรเงินสดมีความล่าช้าสูง  
- งานการเงินและบัญชี ควร
ประสานงานเพ่ือปรับปรุงระบบการ
บันทึกรายรับให้สอดคล้องกับภาระ
งานจริง เพ่ือลดปัญหาตัวเลขรายได้ติด
ลบจากการบันทึกบัญชีล่าช้าของ
กองทุนต่าง ๆ  
3. การแก้ไขจุดวิกฤตการให้บริการ  
- จากข้อมูลที่ระบุว่า "ห้องผ่าตัด" เป็น
คอขวดสำคัญ คณะฯ ควรพิจารณา
แผนการจ้างแพทย์/พยาบาล Part-
time ในระยะสั้น และการจัดสรรทุน
ฝึกอบรมบุคลากรเฉพาะทางในสาขาท่ี
ขาดแคลน เช่น วิสัญญี เพ่ือเพ่ิมรอบ
การผ่าตัดให้สอดคล้องกับจำนวน
ผู้ป่วยที่เพ่ิมข้ึน  
- ควรเร่งวิเคราะห์ Unit Cost อย่าง
ละเอียดในแต่ละภาควิชา เพื่อนำ
ข้อมูลมาประกอบการตัดสินใจเชิง
บริหารในการลดค่าใช้จ่ายที่ไม่จำเป็น
และเพ่ิมสัดส่วนการรักษาที่มีความคุ้ม
ทุนสูง  
4. การพัฒนาศักยภาพคณาจารย์และ
บุคลากร  
- การปรับปรุงเกณฑ์ KPI คณาจารย์ 
ควรมีการจัดทำ Dictionary หรือ
นิยามตัวชี้วัดให้ชัดเจน เพ่ือให้หัวหน้า
ภาควิชาสามารถสื่อสารและ
ประเมินผลได้อย่างเป็นธรรม 
โดยเฉพาะในส่วนของ "งานบริการ" 
และ "งานยุทธศาสตร์"  

มอบ ฝ่ายโรงพยาบาล 

3.3 เรื่อง พิจารณาทุนฝึกอบรมแพทย์
เฉพาะทางเพ่ิมเติม ประจำปี

1. เห็นชอบจัดสรรทุนให้ ภาควิชาสูติ
ศาสตร์ฯ จำนวน 1 ทุน โดยให้  



งบประมาณ พ.ศ. 2570 (จำนวน 2 
ทุน) (นำเสนอโดย รองคณบดีฝ่าย
บริหาร) 

ภาควิชาไปคัดเลือกผู้ที่มีความ
เหมาะสมและมีศักยภาพตามเกณฑ์ที่
คณะฯ กำหนด  
2. เห็นชอบจัดสรรทุนให้ ภาควิชาเวช
ศาสตร์ฟื้นฟู จำนวน 1 ทุน โดย
เบื้องต้นให้เปิดรับเป็นตำแหน่งแพทย์
ทั่วไป (GP) เพ่ือทดลองปฏิบัติงานและ
ประเมินศักยภาพก่อนพิจารณาให้ทุน
ในลำดับถัดไป  
3. มอบหมายให้ฝ่ายโรงพยาบาล
วิเคราะห์ความจำเป็นในการจ้างแพทย์ 
GP เพ่ิมเติม เพ่ือช่วยภาระงานใน 
OPD และ ER นอกเวลา เพ่ือให้คุ้มค่า
ต่อการลงทุนและเพ่ิมรายได้ให้องค์กร  
4. นำเสนอเข้าท่ีประชุมคณะกรรมการ
ประจำคณะแพทยศาสตร์ ต่อไป  

นำเข้าท่ีประชุมคกก.ประจำ 
ต่อไป 

มอบ งานทรัพยากรบุคคล 

3.4 เรื่อง ตัวชี้วัดคณาจารย์ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 (นำเสนอ
โดย รองคณบดีฝ่ายบริหาร) 

เห็นชอบให้ปรับสัดส่วนคะแนนในปี
แรก เพ่ือลดความกังวลของคณาจารย์ 
ดังนี้ 
- ภาระงานสอน ร้อยละ 20 
- งานวิจัย ร้อยละ 20 
- งานตรวจรักษาพยาบาล ร้อยละ 30 
- งานอ่ืน ๆ ร้อยละ 10 
- ตัวชี้วัดอัตราการครองเตียงหรือยอด
ผู้รับบริการสำหรับภาควิชาที่ไม่มี
ผู้ป่วยใน ร้อยละ 10 
- ตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ ที่ภาควชิารับ 
ร้อยละ 10 
(ให้หัวหน้าภาควิชามีอำนาจในการ
บริหารจัดการคะแนนในส่วน
ยุทธศาสตร์ 10%  
เพ่ือสนับสนุนคณาจารย์ที่มีความโดด
เด่นในด้านที่แตกต่างกัน) 
และท่ีประชุมมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
1. การจัดทำ KPI Dictionary เพ่ือ
ความชัดเจนในทุกหัวข้อ เพ่ือให้ทุก

แจ้งหัวหน้าภาคให้กำหนด
ตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ของ
ภาควิชา แล้วเพ่ือจัดทำเข้า
ระบบเคพีไอออนไลน์ 

 



ภาควิชามีมาตรฐานการตีความคะแนน
ที่ตรงกัน 
2. การปรับสมดุลระหว่าง 
"ยุทธศาสตร์" และ "งานประจำ" 
- ในการกำหนดตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ 
10 - 20% นั้น คณะควรระวังไม่ให้
เป็นภาระท่ีหนักเกินไปจนกระทบต่อ
ขวัญกำลังใจ โดยเฉพาะในภาควิชาที่
ขาดแคลนบุคลากร การนำ "อัตรา
ครองเตียง" มาเป็น KPI ร่วมของ
ภาควิชาเป็นแนวทางท่ีดีในการสร้าง
พลังร่วมมากกว่าการกดดันรายบุคคล 

มอบ งานทรัพยากรบุคคล 
 

3.5 เรื่อง แผนยุทธศาสตร์ ของ
โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยบูรพา 
ประจำปี  
พ.ศ. 2569 – 2571 (นำเสนอโดย 
รองผู้อำนวยการโรงพยาบาลฝ่าย
วิชาการและพัฒนาคุณภาพ
โรงพยาบาล) 

เห็นชอบในหลักการ และมอบหมายให้
แต่ละแผนกจัดทำแผนปฏิบัติการ 
(Action Plan) และตัวชี้วัดระดับ
บุคคลให้สอดคล้องกับแผนแม่บทนี้
ต่อไป 

แจ้งผู้เกี่ยวข้องทราบแล้ว 

 
มอบ ฝ่ายโรงพยาบาล 

3.6 เรื่อง งานออกแบบปรับปรุง
ห้องเรียน ชั้น 6 อาคารสมเด็จ
พระเทพรัตนราชสุดา (นำเสนอโดย 
หัวหน้าสำนักงานคณบดี) 

ให้บริษัทปรับแบบตามข้อเสนอของที่
ประชุม  
(ยกเว้นการทำพ้ืนต่างระดับและคง
ห้องพักวิทยากรไว้) แล้วนำเสนออีก
ครั้ง 

ได้ดำเนินการปรับแบบ และ
เสนอราคาเรียบร้อยแล้ว  

 
มอบ หัวหน้าสำนักงานคณบดี 

5.2 เรื่อง กำหนดวัน เวลา ประชุม
ครั้งต่อไป 

ประชุมครั้งต่อไปวันพุธที่ 11 
กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2569 เวลา 11.00 
น. ณ ห้องประชุม MD 602 - 603 
อาคารสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา 
คณะแพทยศาสตร์ 

- 

 
มอบ งานบริหารทั่วไป 



 


