
 
 

 

      ȮȮȮȮȮȮ  

 

      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

ľĸńĔĔŅĶĪŜŅĚŅĬĨŅĴŐĬĺĪŅĚŐľƞĚıĶŃĶŅĝħŜŅĶńĽĕŀĚĽĴŏħŖěıĶŃĭĶĴĶŅĝĝĬĔ 

ıĶŃĭŇħŅŐľƞĚĔŅĶŐıĪĵƢœĪĵŐĸŃĽŅīŅĶĦĽŋĕœĪĵȮ 

ŐĸŃıĶŃĭŇħŅŐľƞĚĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅœĪĵ 

 

ŴGȮbmlŲrȮu_lrȮwmsȮrmȮ`cȮmljwȮ_Ȯbmarmp* 

`srȮGȮ_jqmȮu_lrȮwmsȮrmȮ`cȮ_Ȯk_lŵ 
 

ŴĕŀŒľƟĩŊŀĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬŏĮƦĬĪňŗĽŀĚȮĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚŏıŊŗŀĬĴĬŋļĵƢŏĮƦĬĔŇěĪňŗľĬŉŗĚ 

ĸŅĳȮĪĶńıĵƢȮŐĸŃ ŏĔňĵĶĨŇĵĻěŃĨĔŐĔƞĪƞŅĬŏŀĚȮ 

ĩƟŅĪƞŅĬĪĶĚīĶĶĴŐľƞĚŀŅĝňıœĺƟŒľƟĭĶŇĽŋĪīŇśŵ 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

ĽŅĶĭńĠȮȮ      ȮȮȮȮȮ 
ĮĶŃĺńĨŇėĺŅĴŏĮƦĬĴŅ    Ȯ          2 
ĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮıńĬīĔŇěȮėƞŅĬŇĵĴŀĚėƢĔĶȮĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĔĸĵŋĪīƢȮ       3 
ĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĪĶńıĵŅĔĶ      

¶ őėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶėĦŃŐıĪĵĻŅĽĨĶƢ   ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ5 

¶ ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅėĦŃŐıĪĵĻŅĽĨĶƢ                8 

¶ ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶėĦŃŐıĪĵĻŅĽĨĶƢ   ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ/.          

¶ ĭŋėĸŅĔĶ        ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ/1 

¶ ĚĭĮĶŃĴŅĦ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ                   14 

¶ ĶŅĚĺńĸŀĚėƢĔĶħňŏħƞĬȮ-ȮėĦŃĶńģĴĬĨĶňŀĬŋĴńĨŇŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚĚĭŐįƞĬħŇĬȮȮȮȮȮ/5Ȯ 
įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮ  

¶ ĭŋėĸŅĔĶħňŏħƞĬėĦŃŐıĪĵĻŅĽĨĶƢ     ȮȮȮȮ/7 

¶ ħƟŅĬĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨ       ȮȮȮȮ0. 

¶ ħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵ        ȮȮȮȮ04 

¶ ħƟŅĬĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴ  ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ16 

¶ ħƟŅĬĭĶŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶőĶĚıĵŅĭŅĸȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ22 

¶ ħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĔŅĶĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ24 
ĔŇěĔĶĶĴĽŜŅėńĠĕŀĚėĦŃŐıĪĵĻŅĽĨĶƢ     ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ26 
 

 

 

 



 
 

 

                     
 

ĽŅĶěŅĔėĦĭħňėĦŃŐıĪĵĻŅĽĨĶƢ 

                          
ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖĜĭńĭȮ0365ȮĬňŘȮŏĮƦĬĔŅĶĶĺĭĶĺĴ 
ĔŅĶĮġŇĭńĨŇĚŅĬȮįĸĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮıńĥĬŅĔŅĶ 
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅȮĮƤěěŋĭńĬ 
ėĦŃŐıĪĵĻŅĽĨĶƢȮĶńĭĬŇĽŇĨŐıĪĵƢěŜŅĬĺĬȮ26ȮėĬȮ 
őħĵŐĭƞĚŏĮƦĬȮ0ȮőėĶĚĔŅĶȮėŊŀȮőėĶĚĔŅĶįĸŇĨŐıĪĵƢŏıŇŗĴ 
ĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 
ŐĸŃőėĶĚĔŅĶįĸŇĨŐıĪĵƢŏıŇŗĴŏıŊŗŀĝŅĺĝĬĭĪĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦĽŋĕȮ 
ŐĸŃŒĬĮƖľĬƟŅěŃĽŅĴŅĶĩĕĵŅĵĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶĶńĭĬŇĽŇĨŐıĪĵƢŏıŇŗĴŏĮƦĬěŜŅĬĺĬȮ50ȮėĬȮĞŉŗĚŒĬĮƖĬňŘœħƟŏıŇŗĴ
őĶĚıĵŅĭŅĸĽĴŏħŖěıĶŃĬŅĚŏěƟŅĽŇĶŇĔŇĨŇśȮĔĶĴŐıĪĵƢĪľŅĶŏĶŊŀȮŏĮƦĬőĶĚıĵŅĭŅĸĶƞĺĴįĸŇĨŏıŇŗĴŀňĔȮ/ȮŐľƞĚȮȮȮ 
Ȯ ĭńĦĤŇĨŐıĪĵƢȮėĦŃŐıĪĵĻŅĽĨĶƢĽŅĴŅĶĩœĮĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŏĮƦĬĔŜŅĸńĚĽŜŅėńĠŒľƟŐĔƞĮĶŃŏĪĻȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
œħƟŏĮƦĬŀĵƞŅĚħňȮŏĮƦĬĪňŗĝŊŗĬĝĴĕŀĚįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅĪńŘĚŏĶŊŗŀĚėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃĪňŗœĴƞħƟŀĵœĮĔĺƞŅĭńĦĤŇĨŐıĪĵƢ
ěŅĔĪňŗŀŊŗĬȮŐĸŃĴňėĺŅĴőħħŏħƞĬĪŅĚħƟŅĬěŇĨŀŅĽŅħƟĺĵȮĶĺĴĩŉĚıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıŒĬĪŋĔħƟŅĬȮŏıŊŗŀĬŜŅŀĚėƢĔĶ
ŒľƟĴŋƞĚĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻ 
ėĦįŌƟĭĶŇľŅĶȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŋĔėĬŒĬŀĚėƢĔĶȮĨƟŀĚĶƞĺĴĴŊŀĶƞĺĴŒěĔńĬıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĕŀĚľĬƞĺĵ

ŀĚėƢĔĶŒľƟĽŌĚĕŉŘĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĸŃĵńŗĚĵŊĬȮĴňėĺŅĴĽŅĴńėėňŏĮƦĬĬŘŜŅľĬŉŗĚŒěŏħňĵĺĔńĬȮěŃĪŜŅŒľƟŏĔŇħıĸńĚŒĬĔŅĶ
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬŀĚėƢĔĶŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıěĬŏĮƦĬŀĚėƢĔĶŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĴňėŋĦĳŅıĴŅĨĶģŅĬȮŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭ
ŒĬĶŃħńĭĝŅĨŇŐĸŃĬŅĬŅĝŅĨŇĶĺĴĪńŘĚĽĶƟŅĚĮĶŃőĵĝĬƢŒľƟĔńĭĽńĚėĴŐĸŃĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇĨĸŀħœĮ 
 
 
 
  
 
     Ȯ&įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮĬŅĵŐıĪĵƢĪĺňĸŅĳȮĨńřĬĽĺńĽħŇś' 
    ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮėĦĭħňėĦŃŐıĪĵĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĭŌĶıŅ  
 
 
 
 
 



 
 

 

 
 

ȮĮĶŃĺńĨŇėĺŅĴŏĮƦĬĴŅȮ 
 

ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ2545 ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĭŌĶıŅœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĨńŘĚėĦŃ
ŐıĪĵĻŅĽĨĶƢĕŉŘĬŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵŒĬȮĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŐĸŃĽĳŅ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĭŌĶıŅœħƟŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭŒĬľĸńĔĽŌĨĶŐıĪĵĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮȮȮȮȮȮ
&ĴĨŇĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĭŌĶıŅŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĶńŘĚıŇŏĻļ-2545 ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ0Ȯ
ĔńĬĵŅĵĬȮı,Ļ,Ȯ2545'ȮŐĸŃĪĭĺĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶĬňŘȮŏĴŊŗŀ
ĺńĬĪňŗȮ10 ĔŋĴĳŅıńĬīƢȮı,Ļ,Ȯ2546 ľĸńĔĽŌĨĶŐıĪĵĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĭŌĶıŅœħƟįƞŅĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅĶńĭĶŀĚěŅĔȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŐıĪĵĽĳŅȮŏıŊŗŀįĸŇĨŐıĪĵƢĪňŗĴň
ėŋĦĳŅıŏľĴŅŃĽĴĨƞŀĶŃĭĭĭĶŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢȮŐĸŃĶŃĭĭĽŅīŅĶĦĽŋĕ 
ĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚŒĬĳŌĴŇĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔȮȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ14  
īńĬĺŅėĴȮı,Ļ,Ȯ2549 ŐĸŃŏľŖĬĝŀĭŒľƟŏĮƕħĶńĭĬŇĽŇĨĶŋƞĬĪňŗȮ1 ĨńŘĚŐĨƞ 
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2550 ěŜŅĬĺĬȮ32 ėĬȮőħĵŏĶňĵĬĝńŘĬĮĶňėĸŇĬŇĔĪňŗ 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĭŌĶıŅȮŏĶňĵĬĝńŘĬėĸŇĬŇĔĪňŗĽĩŅĭńĬĶƞĺĴįĸŇĨȮőĶĚıĵŅĭŅĸ 
ĽĴŏħŖěıĶŃĭĶĴĶŅĝŏĪĺňȮĦȮĻĶňĶŅĝŅȮĽĳŅĔŅĝŅħœĪĵȮŐĸŃŒĬĮƖȮ2553 œħƟŏıŇŗĴěŜŅĬĺĬĶńĭĬŇĽŇĨȮ 

ŏıŇŗĴŀňĔȮ/4ȮėĬȮŏĶňĵĬĝńŘĬėĸŇĬŇĔĪňŗĽĩŅĭńĬĶƞĺĴįĸŇĨȮőĶĚıĵŅĭŅĸȮȮȮȮȮȮ 
ŏěƟŅıĶŃĵŅŀĳńĵĳŌŏĭĻĶȮĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬȮěŜŅĬĺĬȮ48 ėĬȮĪńŘĚĬňŘĴňěŋħĴŋƞĚľĴŅĵȮȮȮ 
ĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶįĸŇĨŐıĪĵƢŒľƟŏľĴŅŃĽĴȮŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬįŌƟĮĶŃĔŀĭ 
ĺŇĝŅĝňıŏĺĝĔĶĶĴĕŀĚŐıĪĵĽĳŅŏĪňĵĭŏĪƞŅĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸȮĴňėĺŅĴĶŌƟ 
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŏěĨėĨŇȮĪňŗěŃĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬĝĬĭĪœħƟŏĮƦĬŀĵƞŅĚħňȮĴň 
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĪŜŅĺŇěńĵħƟŅĬŐıĪĵƢȮŐĸŃīŜŅĶĚœĺƟĞŉŗĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴ

œĪĵ ĨĸŀħĶŃĵŃŏĺĸŅȮĪňŗįƞŅĬĴŅȮėĦŃŐıĪĵĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĭŌĶıŅȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ
ĬŇĽŇĨȮľĸńĔĽŌĨĶŐıĪĵĽŅĽĨĶĭńĦĤŇĨœħƟŀĵƞŅĚĴňĴŅĨĶģŅĬȮįƞŅĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅĶńĭĶŀĚěŅĔ 
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŐıĪĵĽĳŅȮŐĸŃįƞŅĬĔŅĶȮĨĶĺěĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅı 
ĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀ 
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĽńĚėĴȮŐĸŃĮĦŇīŅĬĕŀĚėĦŃŐıĪĵĻŅĽĨĶƢȮ 
ŐĸŃĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĭŌĶıŅ 
 

 
2 

 



 
 

 

 
ĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮıńĬīĔŇěȮėƞŅĬŇĵĴŀĚėƢĔĶȮĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ ĔĸĵŋĪīƢ 
 
ĺŇĽńĵĪńĻĬƢ &Vision) 
ŴėĦŃŐıĪĵĻŅĽĨĶƢĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸȮ 
ĪňŗĴňėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻħƟŅĬŏĺĝĻŅĽĨĶƢĔŅĶŏħŇĬĪŅĚŐĸŃĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŵ  
 

ıńĬīĔŇěȮ&Mission) 
1. ĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨŐıĪĵƢŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢ 
2. ĔŅĶĺŇěńĵ 
3. ĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴ 
4. ĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶőĶĚıĵŅĭŅĸ 
5. ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮŃĺńĥĬīĶĶĴ 

 

ėƞŅĬŇĵĴŀĚėƢĔĶ : ACTIVE 

Achievement     ĴŋƞĚįĸĽńĴķĪīŇśȮ 

Continuous Quality Improvement  ėŇħıńĥĬŅ 

Team work              ĮĶŃĝŅĶƞĺĴŒě 

Innovation      ĽĶĶĽĶƟŅĚĽŇŗĚŒľĴƞ 

Volunteer      ŒěŀŅĽŅ 

Ethics      ĴňěĶĶĵŅĺŇĝŅĝňıȮ 
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ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ&Strategic Issue)  

1. ħƟŅĬĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨȮ 
2. ħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵ 
3. ħƟŅĬĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴ 
4. ħƟŅĬĭĶŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶőĶĚıĵŅĭŅĸ 
5. ħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĔŅĶĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴ 

ĔĸĵŋĪīƢȮ&Strategy)  

1. ıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶįĸŇĨŐıĪĵƢ 
2. ŏĮƕħľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅŐĸŃľĸńĔĽŌĨĶİƗĔŀĭĶĴŐıĪĵƢŏĜıŅŃĪŅĚ 
3. ıńĥĬŅėĦŅěŅĶĵƢŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻ 
4. ıńĥĬŅĻŌĬĵƢĺŇěńĵȮĶŃĭĭĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃĽĶƟŅĚŐĶĚěŌĚŒěŒľƟĭėŋĸŅĔĶįĸŇĨįĸĚŅĬĺŇěńĵ 
5. ĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĺŇěńĵ 
6. ŏĮƕħľĸńĔĽŌĨĶĶŃĵŃĽńŘĬŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟ 
7. ěńħőėĶĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶŏĝŇĚĶŋĔŐĸŃěńħĪŜŅģŅĬĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻ 
8. ıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıőĶĚıĵŅĭŅĸ 
9. ĮĶńĭĶŃĭĭĭĶŇľŅĶőĶĚıĵŅĭŅĸ 
10. ŏıŇŗĴĶŅĵœħƟŐĸŃĸħĨƟĬĪŋĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶ 
11. ıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
12. ıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĕŀĚĭŋėĸŅĔĶ 
13. ıńĥĬŅŏŀĔĸńĔļĦƢĕŀĚėĦŃŐıĪĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ 
14. ĭŌĶĦŅĔŅĶĻŅĽĨĶƢĪŅĚħƟŅĬĔŅĶŐıĪĵƢŐįĬœĪĵĔńĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŅĶĺŇěńĵ 
15. ŀĬŋĶńĔļƢĮĶŃŏıĦňŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴœĪĵ 
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ŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2565 
ėĦŃŐıĪĵĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĭŌĶıŅȮ 

 
ĺŇĽńĵĪńĻĬƢ  ėĦŃŐıĪĵĻŅĽĨĶƢĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸȮĪňŗĴňėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻħƟŅĬŏĺĝĻŅĽĨĶƢĔŅĶŏħŇĬĪŅĚŐĸŃĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 

ıńĬīĔŇě ĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨŐıĪĵƢ 
ŐĸŃĭŋėĸŅĔŅĶĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢ 

ĺŇěńĵ ĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴ ĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢ 
ŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶőĶĚıĵŅĭŅĸ 

ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĔŅĶĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚ
ĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴ 

ĮĶŃŏħŖĬ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 

ħƟŅĬĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨ ħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵ ħƟŅĬĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ 
ŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴ 

ħƟŅĬĭĶŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢ 
ŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶőĶĚıĵŅĭŅĸ 

ħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ 
ŐĸŃĔŅĶĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴ 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ ħƟŅĬĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨ ħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵ ħƟŅĬĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ 
ŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴ 

ħƟŅĬĭĶŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢ 
ŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶőĶĚıĵŅĭŅĸ 

ħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ 
ŐĸŃĔŅĶĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴ 

 

ĸŌĔėƟŅ 
ıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıŒĬ
ĔŅĶįĸŇĨŐıĪĵƢ 

ŏĮƕħľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅŐĸŃľĸńĔĽŌĨĶİƗĔŀĭĶĴŐıĪĵƢŏĜıŅŃ
ĪŅĚ 

ŏĮƕħľĸńĔĽŌĨĶĶŃĵŃĽńŘĬȮ 
ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟ 

ěńħőėĶĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶŏĝŇĚĶŋĔŐĸŃěńħĪŜŅģŅĬĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻ 

ĔĶŃĭĺĬĔŅĶ 
ĳŅĵŒĬ 

ıńĥĬŅėĦŅěŅĶĵƢŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻ ıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıőĶĚıĵŅĭŅĸ ıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

ŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃ
ıńĥĬŅ 

ıńĥĬŅĻŌĬĵƢĺŇěńĵȮıńĥĬŅĶŃĭĭ
ĽĬńĭĽĬŋĬ ŐĸŃĽĶƟŅĚŐĶĚěŌĚŒěŒľƟ
ĭŋėĸŅĔĶįĸŇĨįĸĚŅĬĺŇěńĵ 

ĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵ
ĺŇěńĵ 

ıńĥĬŅĻńĔĵĳŅı
ĕŀĚĭŋėĸŅĔĶ 

ıńĥĬŅŏŀĔĸńĔļĦƢĕŀĚ 
ėĦŃŐıĪĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽĶƟŅĚ
ŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ 

ĭŌĶĦŅĔŅĶĻŅĽĨĶƢĪŅĚħƟŅĬĔŅĶŐıĪĵƢ
ŐįĬœĪĵĔńĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 

ŐĸŃĔŅĶĺŇěńĵ 

ŀĬŋĶńĔļƢĮĶŃŏıĦň 
ŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴœĪĵ 

ĔŅĶŏĚŇĬ ĭĶŇľŅĶĔŅĶŏĚŇĬŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ ĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟŏıŇŗĴŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸ 



 
 

 

 
 

  
Annual Report 2000 
 

 
 

ȮȮĔŅĶĭĶŇľŅĶ  
¶ őėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶ 
¶ ėĦŃįŌƟĭĶŇľŅĶ 
¶ ėĦŅěŅĶĵƢȮ-ȮĭŋėĸŅĔĶ 
¶ ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
¶ ĶŅĚĺńĸŀĚėƢĔĶħňŏħƞĬŐľƞĚĮƖ 
¶ ėĦŃĶńģĴĬĨĶňŀĬŋĴńĨŇŀńĨĶŅ 
ĔŜŅĸńĚĚĭŐįƞĬħŇĬ 
 

 

 
 



 
 

 

 

 
őėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶȮėĦŃŐıĪĵĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĭŌĶıŅ 

  
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

    
    Ȯ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ėĦĭħň
ĶŀĚėĦĭħňȮȮȮ

İƙŅĵĺŇĝŅĔŅĶ

ĶŀĚėĦĭħňȮȮȮ

İƙŅĵĭĶŇľŅĶ

įŌƟĝƞĺĵėĦĭħňȮȮ
İƙŅĵĺŇĝŅĔŅĶ

ĶŀĚėĦĭħňȮȮȮȮ
İƙŅĵĔŇěĔŅĶĬŇĽŇĨ
ŐĸŃĔŇěĔŅĶıŇŏĻļ

ĶŀĚėĦĭħňȮȮ

İƙŅĵőĶĚıĵŅĭŅĸĶŀĚėĦĭħňȮȮȮ

İƙŅĵĺŇěńĵĭĶŇĔŅĶ
ĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃ
ĺŇŏĪĻĽńĴıńĬīƢ
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ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅėĦŃŐıĪĵĻŅĽĨĶƢ 
 

 
 
 

 

ȮȮȮ   ȮȮȮȮȮ      
          įĻ,Ĭı,ĪĺňĸŅĳȮȮĨńřĬĽĺńĽħŇś 

    ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮėĦĭħňėĦŃŐıĪĵĻŅĽĨĶƢ 
 
 
 

 
 
 
 

ȮȮȮȮȮȮȮĬŅĵĦĶĚėƢĝńĵȮėŋĦĮĸŊŘĴ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĶĻ,ĵŋĺħňȮĶŀħěŅĔĳńĵȮȮȮȮȮȮȮȮ ȮȮȮĶĻ,ĶŃıňıĶȮĻĶňěŜŅĮŅ 

 
 
 

 
 

 
 
ȮȮȮȮįĻ,Ĭı,ĔŇĨĨŇȮĔĶŋĚœĔĶŏıĝĶȮȮȮȮȮȮ  ıĠ,įĔŅıĶĶĦȮȮħŇĬĝŌœĪȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮįĻ,ıĠ,ĶĴĶȮȮŐĵƟĴĮĶŃĪŋĴ 
ĶŀĚėĦĭħňİƙŅĵĺŇěńĵȮĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮĶŀĚėĦĭħňİƙŅĵőĶĚıĵŅĭŅĸȮȮȮȮȮȮȮȮȮĶŀĚėĦĭħňİƙŅĵĔŇěĔŅĶĬŇĽŇĨ 
ȮȮȮȮȮȮȮŐĸŃĺŇŏĪĻĽńĴıńĬīƢ ȮȮȮȮȮ    ȮȮȮ  ȮȮȮȮŐĸŃĔŇěĔŅĶıŇŏĻļ 
Ȯ 
 
 
 
 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĬı,ĮĶŅĔŅĶȮȮĪńĨĨŇĵĔŋĸȮȮȮȮȮȮ ȮȮȮȮħĶ,ŏĺīĔŅȮȮĔĸŇŗĬĺŇĝŇĨ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮĶŀĚėĦĭħňİƙŅĵĺŇĝŅĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĶŀĚėĦĭħňİƙŅĵĭĶŇľŅĶ  

ĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶ 

ĔĶĶĴĔŅĶįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ 

ĔĶĶĴĔŅĶőħĵĨŜŅŐľĬƞĚ 
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įĻ,ıĠ,ĸńĔļĦŅıĶȮĔĶŋĚœĔĶŏıĝĶȮȮȮȮȮȮįĻ,ıĠ,ŏıŖĝĶĚŅĴȮœĝĵĺŅĬŇĝȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮįĻ,Ĭı,ıĶƟŀĴıĚĻƢȮŀĬŋĝŇĨĝŅĠĝńĵȮ 
ȮȮĮĶŃīŅĬĽŅĕŅĺŇĝŅěńĔļŋĺŇĪĵŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮĮĶŃīŅĬĽŅĕŅĺŇĝŅŀŅĵŋĶĻŅĽĨĶƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĮĶŃīŅĬĽŅĕŅĺŇĝŅŀŀĶƢőīĮƕħŇĔĽƢ 
    ȮȮȮ  ȮȮȮȮ 
Ȯ 
 
 
 
 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮįĻ,Ĭı,ĔķĨŇĬȮĔŇĨĨŇĔĶĝńĵĝŅĠ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ȮȮȮȮȮįĻ,ıĠ,ĻĶĽŋĳŅȮĸŇŘĴŏěĶŇĠ 
ȮȮ  ȮĮĶŃīŅĬĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĽńĠĠňȮȮȮȮȮȮȮȮȮĮĶŃīŅĬĽŅĕŅĺŇĝŅĶńĚĽňĺŇĪĵŅŐĸŃŏĺĝĻŅĽĨĶƢĬŇĺŏėĸňĵĶƢ 

 
   

 
 
 
 
 

   Ĭı,ĬńĬĪıĸȮĝŌŏĺĽĻŇĶŇıĶ   ĶĻ,Ĭı,ĽĴĝŅĵȮȮĵĚĻŇĶŇȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ȮȮȮıĠ,ĬĸŇĬňȮĳńĪĶŅĔĶĔŋĸ 
     Ȯ 

 
 
 

 

 
ȮȮȮȮȮȮ 
 
ȮȮħĶ,ŏĺīĔŅȮȮĔĸŇŗĬĺŇĝŇĨȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ĶŀĚėĦĭħňİƙŅĵĭĶŇľŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ     ȮȮħĶ,ĽĶĶȮȮĔĸŇŗĬĺŇĝŇĨȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

ľńĺľĬƟŅĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦĭħň 

ĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃŏĳĪįŌƟŐĪĬĮĶŃěŜŅĽŅĕŅĺŇĝŅ 

ĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃŏĳĪįŌƟŐĪĬėĦŅěŅĶĵƢ 

ĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃŏĸĕŅĬŋĔŅĶ 
įŌƟĝƞĺĵŏĸĕŅĬŋĔŅĶ 
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ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶėĦŃŐıĪĵĻŅĽĨĶƢ 

 
 
 
 
                               ȮȮȮ 

 
 

įĻ,Ĭı,ĪĺňĸŅĳȮȮĨńřĬĽĺńĽħŇś 
    ȮȮȮȮȮȮȮ 

 
 Ȯ 

 
 

 
 
    įĻ,Ĭı,ĔŇĨĨŇȮĔĶŋĚœĔĶŏıĝĶȮȮȮȮȮȮ  ıĠ,įĔŅıĶĶĦȮȮħŇĬĝŌœĪȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮįĻ,ıĠ,ĶĴĶȮȮŐĵƟĴĮĶŃĪŋĴ 
ĶŀĚėĦĭħňİƙŅĵĺŇěńĵȮĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮĶŀĚėĦĭħňİƙŅĵőĶĚıĵŅĭŅĸȮȮȮȮȮȮȮȮĶŀĚėĦĭħňİƙŅĵĔŇěĔŅĶĬŇĽŇĨ 
ȮȮȮȮȮȮȮŐĸŃĺŇŏĪĻĽńĴıńĬīƢ ȮȮȮȮȮ    ȮȮȮ  ȮȮȮȮŐĸŃĔŇěĔŅĶıŇŏĻļ 
Ȯ 
 
 
 
 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĬı,ĮĶŅĔŅĶȮȮĪńĨĨŇĵĔŋĸȮȮȮȮȮȮ ȮȮȮȮħĶ,ŏĺīĔŅȮȮĔĸŇŗĬĺŇĝŇĨ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮ  ȮȮȮȮȮȮȮĶŀĚėĦĭħňİƙŅĵĺŇĝŅĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĶŀĚėĦĭħňİƙŅĵĭĶŇľŅĶ 
  
 
 
 
 
 
 
 
ȮȮȮȮįĻ,Ĭı,īĬĻńĔħŇśȮȮĵŃėŜŅĮƚŀ ȮȮȮȮȮȮ ȮȮȮȮ    ȮȮȮȮȮıĠ,ĻŇĶŇĠĠŅȮĮƤĠĠŅ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

ėĦĭħňėĦŃŐıĪĵĻŅĽĨĶƢ 

ĶŀĚėĦĭħň 

įŌƟĝƞĺĵėĦĭħňİƙŅĵĺŇĝŅĔŅĶ įŌƟĝƞĺĵĶŀĚėĦĭħňİƙŅĵĺŇĝŅĔŅĶ 
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ĶŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶőĶĚıĵŅĭŅĸ 
 

įŌƟĝƞĺĵįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶőĶĚıĵŅĭŅĸ 
 

 
 
 
 
                    

 
 
 
 
 
 

  
  
 
ȮȮȮȮȮĬı,ŀĬŋŏĪıȮȮĭŌĶĴŇȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ȮȮȮȮȮȮĬı,ŀŀĴĪĶńıĵƢȮıŇĔŋĸĦňȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĬŅĚĔķļĦŅȮĬĶĬĶŅıńĬīƢ 
İƙŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮİƙŅĵĔŅĶŐıĪĵƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮİƙŅĵĔŅĶıĵŅĭŅĸ 
         
 

 Ȯ 
 
  
 

 
 
 
 
 

  
  
 
ȮĪıĠ,ĳńĪŇĶŅȮĨńĬĨŇĳŅĽĺĻŇĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĬŅĚĭńĚŀĶȮȮĽńĨĵĺĦŇĝȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĬŅĵĬķĨĵƢȮȮėŋƟĴĵŅ 
ȮȮİƙŅĵĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃıńĥĬŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮİƙŅĵĽŊŗŀĽŅĶŀĚėƢĔĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮİƙŅĵĭĶŇľŅĶ 
ȮȮȮėŋĦĳŅıőĶĚıĵŅĭŅĸ 
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ĶŅĵĬŅĴĮĶŃīŅĬĽŅĕŅĺŇĝŅ 
 

 
 
 
 
 
 
 
Ȯ 
ȮȮȮįĻ,ıĠ,ĶĴĶȮŐĵƟĴĮĶŃĪŋĴȮȮȮȮȮįĻ,ıĠ,ĸńĔļĦŅıĶȮĔĶŋĚœĔĶŏıĝĶȮįĻ,Ĭı,ĔķĨŇĬȮȮĔŇĨĨŇĔĶĝńĵĝŅĠȮȮȮįĻ,Ĭı,ĔŇĨĨŇȮȮĔĶŋĚœĔĶŏıĝĶ 
ȮȮȮȮȮȮȮĮĶŃīŅĬĽŅĕŅĺŇĝŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĮĶŃīŅĬĽŅĕŅĺŇĝŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĮĶŃīŅĬĽŅĕŅĺŇĝŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĮĶŃīŅĬĽŅĕŅĺŇĝŅ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮĔŋĴŅĶŏĺĝĻŅĽĨĶƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮěńĔļŋĺŇĪĵŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĺŇĽńĠĠňĺŇĪĵŅȮ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮĽŌĨŇĻŅĽĨĶƢŐĸŃĬĶňŏĺĝĺŇĪĵŅ 
 
 
 
 
 
 ȮȮȮȮ 
ȮȮįĻ,Ĭı,ĵĻĻńĔħŇśȮĽĔŋĸœĝĵĔĶȮȮȮȮįĻ,ıĠ,ŏıŖĝĶĚŅĴȮœĝĵĺŅĬŇĝȮȮȮȮȮȮȮȮȮįĻ,ıĠ,ĴĵŋĶňȮȮıŇĪńĔļƢĻŇĸĮƝȮȮȮȮȮȮȮıĠ,ĔńĠĠŅȮŏĸŇĻŏĔňĵĶĨŇĔĶ 
ȮȮȮȮȮȮȮĮĶŃīŅĬĽŅĕŅĺŇĝŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĮĶŃīŅĬĽŅĕŅĺŇĝŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĮĶŃīŅĬĽŅĕŅĺŇĝŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĮĶŃīŅĬĽŅĕŅĺŇĝŅȮȮȮ 
 ĻńĸĵĻŅĽĨĶƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŀŅĵŋĶĻŅĽĨĶƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĺĝĻŅĽĨĶƢĝŋĴĝĬȮŀŅĝňĺŏĺĝĻŅĽĨĶƢȮȮȮȮȮȮȮěŇĨŏĺĝĻŅĽĨĶƢ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŐĸŃŏĺĝĻŅĽĨĶƢėĶŀĭėĶńĺȮȮȮȮȮȮ 
Ȯ  ȮȮȮȮȮȮ 
 
 
 
 
ȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮįĻ,Ĭı,ıĶƟŀĴıĚĻƢȮȮŀĬŋĝŇĨĝŅĠĝńĵȮȮȮȮȮıĠ,ěŅĶŋĺĶĶĦȮȮĔŇĨĨŇĺĶŅĺŋĥŇȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮįĻ,ıĠ,ĻĶĽŋĳŅȮȮĸŇŘĴŏěĶŇĠȮȮ Ȯ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĮĶŃīŅĬĽŅĕŅĺŇĝŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĮĶŃīŅĬĽŅĕŅĺŇĝŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĮĶŃīŅĬĽŅĕŅĺŇĝŅȮ  ȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŀŀĶƢőīĮƕħŇĔĽƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĺĝĻŅĽĨĶƢĲƘƨĬĲŌȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĶńĚĽňĺŇĪĵŅŐĸŃŏĺĝĻŅĽĨĶƢĬŇĺŏėĸňĵĶƢȮȮȮ 
ȮȮȮ 
 

 ȮȮȮ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
 
 
 
Ȯ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮıĠ,ĺŇıĶĶȮĦńģĶńĚĽňȮȮȮȮȮ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮıĠ,ěŇĨĶĸħŅȮĶŋěŇĶŅĳŇĸńĔļĦƢ 
ȮȮȮȮ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĮĶŃīŅĬĽŅĕŅĺŇĝŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĮĶŃīŅĬĽŅĕŅĺŇĝŅȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮőĽĨȮĻŀȮĬŅĽŇĔĺŇĪĵŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĺĝĻŅĽĨĶƢĜŋĔŏĜŇĬȮ 
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ÛùÅæóÂä

ëóãëÚòÛëÚùÚèõËóËöß

309 ÅÚ

ëóãëÚòÛëÚùÚÿËöćãèËóÎÿÊßóñ

66 ÅÚ

 

ĭŋėĸŅĔĶ 
ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮȮ0343ȮėĦŃŐıĪĵĻŅĽĨĶƢȮȮœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĪŅĚ

ĔŅĶĻŉĔļŅȮĞŉŗĚŏĮƦĬĭĪĭŅĪĽŜŅėńĠĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĮƤěěńĵĪňŗĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶıńĥĬŅ
ėŊŀȮĭŋėĸŅĔĶĞŉŗĚŏĮƦĬĨńĺěńĔĶĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŀĚėƢĔĶŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅȮŐĸŃĔŅĶĭĶĶĸŋĳŅĶĔŇě
ĪňŗĨńŘĚœĺƟȮĦȮĺńĬĪňŗȮ1.ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0343ȮĴňěŜŅĬĺĬȮĭŋėĸŅĔĶĪńŘĚľĴħȮ537ȮėĬȮőħĵŐĭƞĚŏĮƦĬ ŀŅěŅĶĵƢŐıĪĵƢȮ
7.ȮėĬȮĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĝňıȮěŜŅĬĺĬȮ1.7ȮėĬȮĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬŏĝňŗĵĺĝŅĠŏĜıŅŃȮ44ȮėĬȮĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬ
ĪńŗĺœĮȮ072ȮėĬ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 

 

îóÉóäã°ĀßØã° 

ƟƖ ÅÚ 

ëóãëÚòÛëÚùÚØòćèăÜ 
 ƘƟƚ ÅÚ 
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ĚĭĮĶŃĴŅĦ 

 ŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮȮ0343ȮŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦĕŀĚėĦŃŐıĪĵĻŅĽĨĶƢȮŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬȮ0ȮĽƞĺĬȮėŊŀ 
ėĦŃŐıĪĵĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃőĶĚıĵŅĭŅĸĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĭŌĶıŅȮĶŅĵĸŃŏŀňĵħŐĽħĚħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
 

ģŅĬŃĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĕŀĚėĦŃŐıĪĵĻŅĽĨĶƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĭŌĶıŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0343 
 

ľĴĺħĶŅĵěƞŅĵ ĚĭĮĶŃĴŅĦ ŏĭŇĔěƞŅĵ ėĚŏľĸŊŀ 

ĚĭĮĶŃĴŅĦŏĚŇĬĶŅĵœħƟěŅĔŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬĶńģĭŅĸȮ 

ŐįĬĚŅĬĭŋėĸŅĔĶĳŅėĶńģȮĚĭħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ    

ĚĭħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮėƞŅĨŀĭŐĪĬŒĝƟĽŀĵŐĸŃĺńĽħŋ /,092,0...00 1,041,000.00 51,000.00 

ŐįĬĚŅĬěńħĔŅĶĻŉĔļŅŀŋħĴĻŉĔļŅȮőėĶĚĔŅĶįĸŇĨŐıĪĵƢ
ŏıŇŗĴȮĚĭŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬ 

   

őėĶĚĔŅĶįĸŇĨŐıĪĵƢŏıŇŗĴ 6.,4..,....00 63,825,940.08 16,574,059.92 

ŐįĬĚŅĬěńħĔŅĶĻŉĔļŅŀŋħĴĻŉĔļŅȮőėĶĚĔŅĶįĸŇĨŐıĪĵƢ
ŏıŇŗĴȮĚĭĸĚĪŋĬ 

   

ėƞŅėĶŋĳńĦĤƢ /12,524,1...00 120,948,980.00 13,797,320.00 

ėƞŅĪňŗħŇĬŐĸŃĽŇŗĚĔƞŀĽĶƟŅĚ /3,502,6...00 15,724,800.00 - 

ĶĺĴ 231,963,100.00  201,540,720.08 30,422,379.92 

ĚĭĮĶŃĴŅĦŏĚŇĬĶńĭİŅĔŏĚŇĬŐįƞĬħŇĬ 

ŐįĬĚŅĬěńħĔŅĶĻŉĔļŅŀŋħĴĻŉĔļŅ    

ĚŅĬĭĶŇľŅĶĪńŗĺœĮ    

ĚĭėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĬńĔĻŉĔļŅŐıĪĵƢ 23,754,665.86 19,253,913.70 4,500,752.16 

ĶĺĴ 23,754,665.86 19,253,913.70 4,500,752.16 

ĚĭĮĶŃĴŅĦŏĚŇĬĶŅĵœħƟĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

ŐįĬĚŅĬĭŋėĸŅĔĶĳŅėĶńģȮĚĭĭŋėĸŅĔĶ    

ŏĚŇĬŏħŊŀĬȮ&ėĦŃ'  27,374,629.67 46,916,547.10 458,082.57 

ŏĚŇĬŏħŊŀĬȮ&Ķı' 120,534,256.14 120,528,056.14 6,200.00 
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ľĴĺħĶŅĵěƞŅĵ ĚĭĮĶŃĴŅĦ ŏĭŇĔěƞŅĵ ėĚŏľĸŊŀ 

ŐįĬĚŅĬĭŋėĸŅĔĶĳŅėĶńģȮĚĭħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ    

ĚĭħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮėƞŅĨŀĭŐĪĬŒĝƟĽŀĵȮ&ėĦŃ' 2,845,395.60 2,450,644.00 394,751.60 

ĚĭħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮėƞŅĨŀĭŐĪĬŒĝƟĽŀĵȮ&Ķı' 32,442,262.21 29,843,511.21 2,598,751.00 

ŐįĬĚŅĬěńħĔŅĶĻŉĔļŅŀŋħĴĻŉĔļŅȮĚŅĬĭĶŇľŅĶĪńŗĺœĮȮ 

ĚĭħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
   

ėƞŅĨŀĭŐĪĬŒĝƟĽŀĵ 4,021,299.62 2,753,227.00  1,268,072.62  

ėƞŅĽŅīŅĶĦŌĮőĳė 1,000,000 636,371.24 363,628.76 

ŐįĬĚŅĬěńħĔŅĶĻŉĔļŅŀŋħĴĻŉĔļŅȮĚŅĬĭĶŇľŅĶĪńŗĺœĮȮ 

ĚĭŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬ 
   

ŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬĔŀĚĪŋĬĕŀĚĽƞĺĬĚŅĬ 760,800.00 760,800.00 - 

ŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬőėĶĚĔŅĶĨŅĴŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 1,000,000,.. 54,335.00 923,665.00 

ŐįĬĚŅĬěńħĔŅĶĻŉĔļŅŀŋħĴĻŉĔļŅȮĚŅĬĭĶŇľŅĶĪńŗĺœĮȮ 

ĚĭĸĚĪŋĬ 
   

ėƞŅĪňŗħŇĬŐĸŃĽŇŗĚĔƞŀĽĶƟŅĚ 4.,.7.,2..,.. 37,552,000.00 538,400.00 

ŐįĬĚŅĬěńħĔŅĶĻŉĔļŅŀŋħĴĻŉĔļŅȮĚŅĬĭĶŇľŅĶĪńŗĺœĮȮ 

ĚĭĶŅĵěƞŅĵŀŊŗĬ 
   

ėƞŅĽŅīŅĶĦĮĶŃőĵĝĬƢŐĸŃĽŅīŅĶĦĔŋĻĸ 30,000.00 2,500.00 27,500.00 

ŐįĬĚŅĬěńħĔŅĶĻŉĔļŅŀŋħĴĻŉĔļŅȮĚŅĬĭĶŇľŅĶĪńŗĺœĮȮ 

ĚĭĔĸŅĚ 
   

ĚĭĔĸŅĚ 4,782,200 4,782,200 - 

ŐįĬĚŅĬěńħĔŅĶĻŉĔļŅŀŋħĴĻŉĔļŅȮ    

ĚŅĬěńħĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ
ĽŋĕĳŅıȮĚĭŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬ 

   

ėƞŅĨŀĭŐĪĬȮŒĝƟĽŀĵŐĸŃĺńĽħŋ 328,986.25 163,951.00 165,035.25 

ŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĽŀĬĺŇĝŅĭĶŇĔŅĶ 270,100.20 - 270,100.20 
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ľĴĺħĶŅĵěƞŅĵ ĚĭĮĶŃĴŅĦ ŏĭŇĔěƞŅĵ ėĚŏľĸŊŀ 

ŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬőĶĚıĵŅĭŅĸĶƞĺĴįĸŇĨ 1,010,333.00 1,010,333.00 - 

ŐįĬĚŅĬĭĶŇĔŅĶĽŋĕĳŅıȮĚŅĬĭĶŇĔŅĶĶńĔļŅıĵŅĭŅĸ  

ĚĭħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
   

ėƞŅĨŀĭŐĪĬŒĝƟĽŀĵŐĸŃĺńĽħŋ 115,953,300.00 108,717,164.22 7,236,135.78 

ėƞŅĽŅīŅĶĦŌĮőĳė 15,790,000.00 14,277,252.36 1,512,747.64 

ĚŅĬĭĶŇĔŅĶĶńĔļŅıĵŅĭŅĸȮĚĭŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬ    

ŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬĔŀĚĪŋĬĕŀĚĽƞĺĬĚŅĬ /6*.54*/..,.. /6*.54*/..,.. - 

ŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬĪŋĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶ 03*...,.. 03*...,.. - 

ŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶ 3..*...,.. 05/*427,27 006*13.,3/ 

ŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ /.1*100,.. 73*220,.. 5*66.,.. 

ŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬőėĶĚĔŅĶĨŅĴŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ /26*507,77 - /26*507,77 

ŐįĬĚŅĬĭĶŇĔŅĶĽŋĕĳŅıȮĚŅĬĭĶŇĔŅĶĶńĔļŅıĵŅĭŅĸ  

ĚĭĶŅĵěƞŅĵŀŊŗĬ 
   

ėƞŅĵŅȮŏĺĝĳńĦĤƢȮŐĸŃĨĶĺěĺŇŏėĶŅŃľƢĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢ  323,948,000.00 303,478,132.23 20,469,867.77 

ĚŅĬĭĶŇĔŅĶĶńĔļŅıĵŅĭŅĸȮĚĭĔĸŅĚ    

ŏĚŇĬĽŜŅĶŀĚěƞŅĵĔĶĦňĜŋĔŏĜŇĬŐĸŃěŜŅŏĮƦĬ 1.*126700.00 1.*126700.00 - 

ŏĚŇĬĽŜŅĶŀĚĔĶĦňĶŅĵĶńĭĨŗŜŅĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 60,253,400.00 60,253,400.00 - 

ĶĺĴ 841,415,214.68 
 

804,797,315.99 36,617,898.69 
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¶ ĶŅĚĺńĸŀĚėƢĔĶħňŏħƞĬŐľƞĚĮƖȮ 

 

 

 
įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮĬŅĵŐıĪĵƢĪĺňĸŅĳȮĨńřĬĽĺńĽħŇśȮėĦĭħňėĦŃŐıĪĵĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĭŌĶıŅȮ

ŏĕƟŅĶńĭĶŅĚĺńĸȮŴŀĚėƢĔĶħňŏħƞĬŐľƞĚĮƖŵȮ 
ĽŅĕŅĔŅĶŐıĪĵƢŐĸŃĽŅīŅĶĦĽŋĕȮŒĬőėĶĚĔŅĶľĬŉŗĚĸƟŅĬĔĸƟŅėĺŅĴħňĨŀĭŐĪĬėŋĦĕŀĚŐįƞĬħŇĬȮ
ĴŌĸĬŇīŇŏıŊŗŀĽńĚėĴœĪĵȮőħĵĶŅĚĺńĸĬňŘĴŀĭŒľƟŐĔƞŀĚėƢĔĶĪňŗœħƟĽĶƟŅĚĮĶŃőĵĝĬƢŒľƟĔńĭĽƞĺĬĶĺĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĽńĚėĴŐĸŃĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇ ĦȮľŀĮĶŃĝŋĴĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻȮ&ŀŅėŅĶĪŀĚŒľĠƞ'ȮĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ 

¶ ėĦŃĶńģĴĬĨĶňŀĬŋĴńĨŇŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚĚĭŐįƞĬħŇĬ 
 
 
 
 
 

ėĦŃĶńģĴĬĨĶňȮŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĶńŘĚĪňŗȮ16-0343ȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ0.ȮĔńĬĵŅĵĬȮȮ0343 
œħƟĴňĴĨŇŏľŖĬĝŀĭŐįĬŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚőĶĚıĵŅĭŅĸĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĭŌĶıŅȮėĦŃŐıĪĵĻŅĽĨĶƢȮ

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĭŌĶıŅȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮȮ0344ȮůȮ0346ȮěŜŅĬĺĬȮ/*712ȮŀńĨĶŅȮĚĭĮĶŃĴŅĦĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬȮ
42/*5/6*62.ȮĭŅĪȮőħĵĴňŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıőĶĚıĵŅĭŅĸĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĭŌĶıŅȮȮȮȮ
ŏĮƦĬőĶĚıĵŅĭŅĸĕĬŅħȮ3..ȮŏĨňĵĚȮĳŅĵŒĬȮ1ȮĮƖȮŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶŏĮƦĬőĶĚıĵŅĭŅĸľĸńĔ 
ľĶŊŀĽĩŅĬİƗĔĮĢŇĭńĨŇĪŅĚėĸŇĬŇĔľĸńĔľĶŊŀȮRc_afgleȮFmqngr_jȮĨŅĴĮĶŃĔŅĻŐıĪĵĽĳŅ 
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĶŃħńĭľĸńĚĮĶŇĠĠŅȮŐıĪĵƢĮĶŃěŜŅĭƟŅĬȮŐıĪĵƢĮĶŃěŜŅĭƟŅĬ 

ĨƞŀĵŀħȮįĸŇĨįĸĚŅĬĺŇěńĵĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢȮŒľƟĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĽŋĕĳŅıȮȮȮȮȮȮ
ĽŌƞĝŋĴĝĬȮŐĸŃŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıĔŅĶĭĶŇĔŅĶĶńĔļŅıĵŅĭŅĸ 
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Annual  

         Report 2000 
 

 

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
¶ ȮĭŋėėĸħňŏħƞĬėĦŃŐıĪĵĻŅĽĨĶƢ 
¶ ȮħƟŅĬĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨ 
¶ ȮħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵ 
¶ ȮħƟŅĬĭĶŇĔŅĶŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴ 
¶ ȮħƟŅĬĭĶŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶȮȮȮȮ 
ȮőĶĚıĵŅĭŅĸ 
¶ ȮħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ 
ȮŐĸŃĔŅĶĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴ 

 
 
 
 



 
 

 

 
 
ĭŋėėĸħňŏħƞĬėĦŃŐıĪĵĻŅĽĨĶƢ 

 
ȮįŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮĬŅĵŐıĪĵƢĪĺňĸŅĳȮĨńřĬĽĺńĽħŇśȮ  
ȮȮȮȮȮȮ 

œħƟĶńĭĶŅĚĺńĸȮŴĬńĔĭĶŇľŅĶħňŏħƞĬŐľƞĚĮƖŵȮĽŅĕŅĭĶŇľŅĶŐĸŃıńĥĬŅŀĚėƢĔĶ 
ĮĶŃěŜŅĮƖȮ2565 ěŅĔőėĶĚĔŅĶľĬŉŗĚĸƟŅĬĔĸƟŅėĺŅĴħňĨŀĭŐĪĬėŋĦĕŀĚŐįƞĬħŇĬȮ 
ĴŌĸĬŇīŇŏıŊŗŀĽńĚėĴœĪĵ 

 
 
  

 
ėŋĦĭńĚŀĶȮĽńĨĵĺĦŇĝ 

œħƟĶńĭĶŅĚĺńĸȮŴĶńĨĬĭŌĶıŅŵȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ0343Ȯ 
ĽŅĕŅĭĶŇĔŅĶȮĽĬńĭĽĬŋĬȮŐĸŃĝƞĺĵĺŇĝŅĔŅĶȮŏĬŊŗŀĚŒĬĚŅĬȮ8 ĔĶĔġȮ 
ĺńĬėĸƟŅĵĺńĬĽĩŅĮĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĭŌĶıŅȮėĶĭĶŀĭȮ45ȮĮƖȮ 
ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ6ȮĔĶĔġŅėĴȮȮ0343Ȯ 

 
 
 
 
ȮȮȮȮȮ 
 
ȮĬŇĽŇĨŐıĪĵƢĻĶńĦĵıĚĻƢȮıĶľĴĝńĵ 
 
ȮȮȮȮȮȮĬŇĽŇĨŐıĪĵƢȮėĦŃŐıĪĵĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĭŌĶıŅȮ  
œħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĬńĔĻŉĔļŅıĶŃĶŅĝĪŅĬȮĶŃħńĭŀŋĴĻŉĔļŅȮ  
ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ1ȮĨŋĸŅėĴȮȮ0343  
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ħƟŅĬĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨ 

 
 
 
 
ľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĽŅĕŅĺŇĝŅĪňŗŏĮƕħĽŀĬ 
 ľĸńĔĽŌĨĶĪňŗŏĮƕħĽŀĬŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0365ȮėŊŀȮľĸńĔĽŌĨĶŐıĪĵĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĜĭńĭĮĶńĭĮĶŋĚȮ0341Ȯ 
ĝŊŗŀľĸńĔĽŌĨĶ ĳŅļŅœĪĵ 8 ľĸńĔĽŌĨĶŐıĪĵĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨ  
  ĳŅļŅŀńĚĔķļ 8 Doctor of Medicine Program 
ĝŊŗŀĮĶŇĠĠŅ ĳŅļŅœĪĵ 8 ŐıĪĵĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨ  (ı,ĭ,' 
  ĳŅļŅŀńĚĔķļ 8 Doctor of Medicine (M.D.) 
ěŜŅĬĺĬĬŇĽŇĨ 
ĶŋƞĬĪňŗ ĮƖĪňŗŏĕƟŅ

ĻŉĔļŅ 
ěŜŅĬĺĬĪňŗŏĕƟŅĻŉĔļŅȮ
&ėĬ' 

ěŜŅĬĺĬĪňŗěĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮ&ėĬ' 

ľĴŅĵŏľĨŋ 

1 2550 32 31  

2 2551 32 32  

3 2552 32 32  

4 2553 48 48  

5 2554 48 46 ĸŅŀŀĔȮ1 ŏĽňĵĝňĺŇĨȮ1 

6 2555 48 45 ĸŅŀŀĔȮ2 ŏĽňĵĝňĺŇĨȮ1 

7 2556 48 47 ĸŅŀŀĔȮ1 

8 2557 48 45 ĸŅŀŀĔȮ3 

9 2558 48 48  

10 2559 48 46 ĸŅŀŀĔȮ/ȮĔŜŅĸńĚĻŉĔļŅȮ/Ȯ 

11 2560 48  ŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĝńŘĬĮƖĪňŗȮȮ4 

12 2561 48  ŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĝńŘĬĮƖĪňŗȮȮ3 

13 2562 48  ŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĝńŘĬĮƖĪňŗȮȮ2 

14 2563 48  ŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĝńŘĬĮƖĪňŗȮȮ1 

15 2564 48  ŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĝńŘĬĮƖĪňŗȮȮ2 

16 2565 48  ŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĝńŘĬĮƖĪňŗȮȮ1 

 
20 

 



 
 

 

 

 
ėŋĦĳŅıľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 

Ȯ Ȯ 
 
 

 

 

  
 
 
 
 
 
 

 
ĺńĬĪňŗȮ9ȮĔńĬĵŅĵĬȮȮ0343ȮėĦŃŐıĪĵĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĭŌĶıŅȮœħƟĕĵŅĵĻńĔĵĳŅı 

ŒĬĔŅĶĶńĭĬŇĽŇĨŐıĪĵƢŏıŇŗĴŏĮƦĬĮƖĸŃȮ50ȮėĬȮŐĸŃŏıŇŗĴőĶĚıĵŅĭŅĸĽĴŏħŖěıĶŃĬŅĚŏěƟŅĽŇĶŇĔŇĨŇś 
ŏĮƦĬőĶĚıĵŅĭŅĸĶƞĺĴįĸŇĨŀňĔȮ/ȮŐľƞĚ 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ľĸńĔĽŌĨĶŐıĪĵĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮ 

œħƟĶńĭĔŅĶĶńĭĶŀĚĨŅĴŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬ 

ĶŃħńĭĽŅĔĸȮWFME ŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
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ȮȮȮȮȮȮȮ 
 
 

ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ0ȮĽŇĚľŅėĴ,Ȯ0343ȮėĦŃŐıĪĵĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĭŌĶıŅȮœħƟĸĚĬŅĴėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ 
Higher Education Sandbox ĔńĭŀĚėƢĔĶĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵȮ/.ȮĽĩŅĭńĬȮŏıŊŗŀįĸŇĨĭńĦĤŇĨĜŋĔŏĜŇĬĔŅĶŐıĪĵƢȮ 
ĞŉŗĚŏĮƦĬĽŅĕŅĪňŗĕŅħŐėĸĬŐĸŃĴňėĺŅĴĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶħŌŐĸįŌƟĮƙĺĵĜŋĔŏĜŇĬȮħƟĺĵĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗŐĨĔĨƞŅĚ 

ěŅĔĴŅĨĶģŅĬĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĨńŘĚŏĮƚŅįĸŇĨĭńĦĤŇĨȮěŜŅĬĺĬȮ3*...ȮėĬȮŒĬȮ/.ȮĮƖ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ėĦŃŐıĪĵĻŅĽĨĶƢȮĶƞĺĴĔńĭĺŇĪĵŅĸńĵĬŅĬŅĝŅĨŇȮěńħĪŜŅľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶěńħĔŅĶħŌŐĸĽŋĕĳŅıŐĭĭŀĚėƢĶĺĴ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıȮĔŅĶĶńĭŐıĪĵƢŒĬľĸńĔĽŌĨĶŐıĪĵƢŏıŇŗĴıŌĬĪńĔļŃȮŐĸŃŐıĪĵƢİƗĔľńħŏıŇŗĴŏĮƦĬĮƖĸŃȮ/3ȮėĬ 
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ħƟŅĬĔŇěĔŅĶĬŇĽŇĨȮ 
 ėĦŃŐıĪĵĻŅĽĨĶƢœħƟŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĚŅĬĔŇěĔŅĶĬŇĽŇĨȮĞŉŗĚŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0343ȮĚŅĬĭĶŇľŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĚŅĬĔŇěĔŅĶĬŇĽŇĨȮœħƟěńħőėĶĚĔŅĶŒľƟŐĔƞĬŇĽŇĨŐıĪĵƢȮŀŅěŅĶĵƢȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶœħƟĪŜŅĔŇěĔĶĶĴĶƞĺĴĔńĬȮĪńŘĚĬňŘĚŅĬĭĶŇľŅĶȮ
ĚŅĬĔŇěĔŅĶĬŇĽŇĨĵńĚĴňĳŅĶŃľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶħŌŐĸľŀıńĔĬŇĽŇĨŐıĪĵƢȮőħĵŐĭƞĚŏĮƦĬŀŅėŅĶȮ0ȮľĸńĚȮŐĵĔĝŅĵ+ľĠŇĚȮȮȮȮȮȮȮ
ĕĬŅħĔĺƟŅĚȮ/6ȮŏĴĨĶȮĵŅĺȮ2.,3ȮŏĴĨĶȮĽŌĚȮ2ȮĝńŘĬȮŐĨƞĸŃĝńŘĬĴňȮ/4ȮľƟŀĚȮıĶƟŀĴĽŇŗĚŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔĨƞŅĚȮŕȮĞŉŗĚěŃ
ĽŅĴŅĶĩĶŀĚĶńĭĬŇĽŇĨœħƟȮ/70ȮėĬȮőħĵŒľƟĬŇĽŇĨŐıĪĵƢĝńŘĬĮĶňėĸŇĬŇĔȮĝńŘĬėĸŇĬŇĔȮŐĸŃŐıĪĵƢȮŏĕƟŅıńĔŒĬľŀıńĔȮ 
 ĞŉŗĚĳŅĵŒĬĭĶŇŏĺĦĝńŘĬȮ/ȮŀŅėŅĶľŀıńĔĬŇĽŇĨŐıĪĵƢĝŅĵŐĸŃľĠŇĚĴňĔŅĶěńħĪŜŅŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŀŊŗĬȮ
ŕȮŏıŇŗĴŏĨŇĴȮőħĵĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮľƟŀĚŀŀĔĔŜŅĸńĚĔŅĵȮľƟŀĚĔŇěĔĶĶĴĬŇĽŇĨȮľƟŀĚĽőĴĽĶĬŇĽŇĨėĦŃŐıĪĵĻŅĽĨĶƢȮľƟŀĚ
ĮĶŃĝŋĴĽőĴĽĶĬŇĽŇĨėĦŃŐıĪĵĻŅĽĨĶƢȮľƟŀĚĶńĭĶŀĚȮľƟŀĚŀƞŅĬľĬńĚĽŊŀȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔĨƞŅĚȮŕŒľƟĔńĭ
ĬŇĽŇĨŐıĪĵƢȮĪńŘĚŒĬħƟŅĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıȮŐĸŃĔŅĶĪŜŅĔŇěĔĶĶĴŀŊŗĬŕȮőħĵĴňĶŃĭĭĶńĔļŅėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĪńŘĚŀŅėŅĶ
ľŀıńĔĬŇĽŇĨŐıĪĵƢĝŅĵŐĸŃľĠŇĚȮŐĭƞĚŏĮƦĬȮĔĸƟŀĚĺĚěĶĮƕħȮěŜŅĬĺĬȮ22ȮĨńĺȮ 
 
 

 

 

 

 
ĶŃĭĭĔŅĶħŌŐĸĬŇĽŇĨ  
 ėĦŃŐıĪĵĻŅĽĨĶƢȮĴňĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŇěĔŅĶĬŇĽŇĨȮőħĵħŌŐĸĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅĵŒĬ
ŏĔňŗĵĺĔńĭĔŇěĔŅĶĬŇĽŇĨȮĞŉŗĚĔĶĶĴĔŅĶĚŅĬĔŇěĔŅĶĬŇĽŇĨĪŜŅľĬƟŅĪňŗħńĚĬňŘ 

/,ȮȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶħƟŅĬĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŒĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮœħƟŐĔƞ 
/,/ȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶĽŇŗĚŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬȮŏĝƞĬȮĔŅĶěńħĽŊŗŀŏĪėőĬőĸĵňŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅŒĬ

ėĦŃȮľƟŀĚĽĴŋħȮŏĮƦĬĨƟĬ 
/,0ȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĵĳŅıĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚĬŇĽŇĨȮȮŏĝƞĬȮĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴȮĽĩŅĬĪňŗıńĔįƞŀĬȮȮ

ĭĶŇĔŅĶħƟŅĬŀĬŅĴńĵȮȮŏĮƦĬĨƟĬ 
/,1ȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶŐĬŃŐĬĺŐĸŃŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅ 
/,2ȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶĪňŗŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĬŇĽŇĨĮƤěěŋĭńĬŐĸŃĻŇļĵƢŏĔƞŅ 

0,ȮĔŜŅľĬħŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŅĶĔŇěĔĶĶĴĬŇĽŇĨȮŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮŐĸŃėŋĦĸńĔļĦŃ
ĭńĦĤŇĨĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢĨĸŀħěĬĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔĶŀĭĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇĨŅĴĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅ 

1,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĬŇĽŇĨ 
2,ȮĬŜŅįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬœĮĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀıńĥĬŅĬŇĽŇĨ 
3,ȮĔŜŅĔńĭħŌŐĸħƟŅĬĺŇĬńĵŐĸŃěĶŇĵīĶĶĴĬŇĽŇĨ 
4,ȮħƟŅĬĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴ 
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4,/ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĔńĭĺŇĩňĝňĺŇĨĮĶŃĝŅėĴĨŅĴĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬĚŅĬȮȮĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚ
ĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴ 

4,0ȮěńħĔŇěĔĶĶĴĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĚŅĬĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĭĶŇĭĪĕŀĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ėĦŃŐıĪĵĻŅĽĨĶƢ 
4,1ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶħƟŅĬĳŌĴŇĮƤĠĠŅœĪĵȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬŒĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ 
4,2ȮŏįĵŐıĶƞŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĳŌĴŇĮƤĠĠŅœĪĵŀŀĔĽŌƞĽŅĔĸ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
őėĶĚĔŅĶĮģĴĬŇŏĪĻĬŇĽŇĨľĸńĔĽŌĨĶŐıĪĵĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨĶŋƞĬĪňŗȮ/4ȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343 
 
į 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ĔŇěĔĶĶĴŐĬŃŐĬĺĬŇĽŇĨŐıĪĵƢĽŌƞĶńŘĺȮŴŐıĪĵƢĭŌĶıŅŵ 
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ĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅ Ȯ 
 ĴňĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅĽŜŅľĶńĭĬŇĽŇĨŐıĪĵƢȮėĦŃŐıĪĵĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĭŌĶıŅȮĪňŗŏĶňĵĬħňȮ 
ŐĸŃĕŅħŐėĸĬĪŋĬĪĶńıĵƢȮĮƖĸŃĴŅĔĔĺƞŅȮ2.ȮĪŋĬ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ĶŃĭĭŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅ Ȯ 
ėĦŃŐıĪĵĻŅĽĨĶƢœħƟĴňĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅĬŇĽŇĨŐıĪĵƢȮŏıŊŗŀŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅĪŅĚħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃȮȮ

ŐĬŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨŒľƟĔńĭĬŇĽŇĨȮőħĵěńħĶŃĭĭŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅȮ/ȮėĬȮĨƞŀĔŅĶħŌŐĸĬŇĽŇĨȮ4Ȯ+Ȯ6ȮėĬȮŐĸŃěńħŒľƟĴň
ĔŅĶıĭĬŇĽŇĨĪňŗŀĵŌƞŒĬĔŅĶħŌŐĸŀĵƞŅĚŏĮƦĬĪŅĚĔŅĶŀĵƞŅĚĬƟŀĵĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĸŃȮ/ȮėĶńŘĚȮŏıŊŗŀĽŀĭĩŅĴĩŉĚėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞȮ
ĮƤĠľŅȮŐĸŃĶńĭĲƤĚŏĶŊŗŀĚĶŅĺĨƞŅĚŕȮěŅĔĬŇĽŇĨ 

őħĵŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅĬŇĽŇĨŐıĪĵƢĪŜŅľĬƟŅĪňŗħńĚĬňŘ 
/,ȮħŌŐĸȮȮĨŇħĨŅĴȮȮĔŜŅĔńĭħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĬŇĽŇĨĪňŗĨĬœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵ 
0,ȮħŌŐĸȮȮĨŇħĨŅĴȮȮĔŜŅĔńĭħƟŅĬĝňĺŇĨėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞȮĽŋĕŀĬŅĴńĵĕŀĚĬŇĽŇĨĪňŗĨĬœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵ 
1,ȮĺƞŅĔĸƞŅĺĨńĔŏĨŊŀĬľĶŊŀĸĚőĪļĪŅĚĺŇĬńĵĨŅĴĽĴėĺĶȮȮŐĸŃĨŅĴėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬ 
2,ȮĺŅĚŐįĬŐĸŃŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅĔńĭőėĶĚĔŅĶĕŀĚĬŇĽŇĨȮŏıŊŗŀŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĬőĵĭŅĵĕŀĚȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
3,ȮħŌŐĸȮȮĨŇħĨŅĴȮȮĔŜŅĔńĭȮȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĔŇěĔĶĶĴĕŀĚĬŇĽŇĨŐĸŃĚŅĬĔŇěĔŅĶĬŇĽŇĨ 
4,ȮŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅŐĔƞĽőĴĽĶŐĸŃĝĴĶĴĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚėĦŃł 
5,ȮĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗŀŊŗĬĨŅĴĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵȮ 
 
 

25 
 



 
 

 

ħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵ 

 
 
 
 

ŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0343ȮėĦŃŐıĪĵĻŅĽĨĶƢȮœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔĭĶŇľŅĶĚŅĬĺŇěńĵľĶŊŀĚŅĬ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮőħĵĴňįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħńĚĨƞŀœĮĬňŘȮ 

ĳŅıĶĺĴĶŅĵĔŅĶŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬĔŅĶĺŇěńĵěŅĔŐľĸƞĚĪŋĬĺŇěńĵȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0343 
 
ĸŜŅħńĭ ŐľĸƞĚĪŋĬ ěŜŅĬĺĬőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵ ĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶ

ĽĬńĭĽĬŋĬȮ&ĭŅĪ' 

/ ĪŋĬĳŅĵŒĬ   

/,/ ŏĚŇĬĶŅĵœħƟĽƞĺĬĚŅĬ&ėĦŃŐıĪĵĻŅĽĨĶƢ' 15 1,200,005 

/,0 ĚĭĮĶŃĴŅĦŏĚŇĬĶŅĵœħƟěŅĔĶńģĭŅĸ 2 700,000 

2 ĪŋĬĳŅĵĬŀĔ 7 2*002*1.. 

1 ĪŋĬĽƞĺĬĨńĺ 7 œĴƞœħƟĶŃĭŋ 

 ĶĺĴ 35 6,124,305 

őėĶĚĔŅĶĺŇěńĵĪňŗœħƟĶńĭĪŋĬŀŋħľĬŋĬĔŅĶĺŇěńĵŏĚŇĬĶŅĵœħƟĽƞĺĬĚŅĬȮ&ėĦŃŐıĪĵĻŅĽĨĶƢ'ȮěŜŅĬĺĬȮ/3ȮőėĶĚĔŅĶ 

ĸŜŅħńĭ ĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵ įŌƟĺŇěńĵľĸńĔ įŌƟĶƞĺĴĺŇěńĵ ĚĭĮĶŃĴŅĦ
&ĭŅĪ' 

/ ĔŅĶĻŉĔļŅŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭįĸĕŀĚĔŅĶŒĽƞĽŅĵ
ĶŃĭŅĵŒĬįŌƟĮƙĺĵľĸńĚĔŅĶįƞŅĨńħĨƞŀĴ
œĪĶŀĵħƢȮŒĬőĶĚıĵŅĭŅĸĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ĭŌĶıŅ : ĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚĪħĸŀĚŐĭĭĽŋƞĴĝĬŇħĴň
ĔĸŋƞĴėĺĭėŋĴ 

ıĠ,ĽŇĶŇĬĪĶƢĔŅĠěĬƢ Ľŋĕħň Ĭı,ȮĬĶŇĻȮŏěňĵĶĭĶĶěĚĔŇě 
ıĠ,ȮŏıŖĠĴŅĻȮīňĶŃĺĦŇĝ

ĨĶŃĔŌĸ 
 

42,000 

0 ėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĨƞŀĔŅĶŏĮƦĬ
ŀĚėƢĔĶŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚȮėĦŃ
ŐıĪĵĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĭŌĶıŅ  

Ĭ,Ľ,ĺĝŇĶŅĳĶĦƢ ĶŋěŇĻĶňĽĔŋĸ ıĠ,ěŋĿŅĸńĔļĦƢȮĬŋıŀ 
ıĠ,ĽŋĝŅĬńĬĪƢȮőŀĽīňĶĔŋĸ 

 

50,000 

1 ŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĮĶŃĽŇĪīŇįĸĕŀĚŀŋĮĔĶĦƢĔŅĶ
ĬĺħĔĸƟŅĴŏĬŊŘŀİƖŏĵŖĭĔńĭŀŋĮĔĶĦƢĬĺħ
ĔĸƟŅĴŏĬŊŘŀİƖŏĵŖĭőħĵŏıŇŗĴĔŅĶĽńŗĬŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬ
ĔŅĶĜňĔĕŅħĕŀĚİƖŏĵŖĭěŅĔĔŅĶėĸŀħ 

ıĠ,ĮŅĦŇĽĶŅȮŐĞƞĔŇĴ Ĭı,ĔŇĨĨŇȮĔĶŋĚœĔĶŏıĝĶ 
ıĠ,ĻĶńĠĠŅȮĴŌĸĻŅĽĨĶƢ 
Ĭı,ěŇĶĻńĔħŇśȮěŇĶŅĔŌĸĽĺńĽħŇś 

/..*... 

2 ėƞŅėĺŅĴįŇħĮĔĨŇĕŀĚĔŅĶŐĕŖĚĨńĺĕŀĚŏĸŊŀħ
ŐĸŃĔŅĶıĵŅĔĶĦƢőĶėȮŒĬįŌƟĮƙĺĵőĶė 
őėĺŇħ+/7ȮĪňŗĴňŀŅĔŅĶĶŋĬŐĶĚŒĬőĶĚıĵŅĭŅĸȮ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĭŌĶıŅ  

Ĭı,ĳŌĶňıńĪīƢ ŀĶĶĩŏĺĝĔŋĸ ıĠ,ŀĳŇĶħňȮĺĶĶńĚĽķļġŇś 50,000 

26 
 



 
 

 

3 įĸĕŀĚėĺŅĴĽŌĚĽŃĭƟŅĔńĭĔŅĶĲƘƨĬĨńĺľĸńĚ
ĔŅĶįƞŅĨńħŏĮĸňŗĵĬĕƟŀŏĕƞŅŏĪňĵĴĶŃľĺƞŅĚĔŅĶ
ĮƕħŐįĸŒĬĪƞŅĚŀŏĕƞŅ 45ȮŀĚĻŅȮ 
ĔńĭĪƞŅĚŀŏĕƞŅȮ7.ȮŀĚĻŅ 

Ĭı,ŀŀĴĪĶńıĵƢȮıŇĔŋĸĦň įĻ,Ĭı,īĬĻńĔħŇśȮĵŃėŜŅĮƚŀ 
Ĭı,ĦńģģıĸȮĽŋĶńĝĨƢľĬŅŐĬƞĬ
Ĭı,ĬńĬĪıĸȮĝŌŏĺĽĻŇĶŇıĶ 

/3.*... 

4 ĮƤěěńĵĪňŗĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶėĺĭėŋĴ
ıķĨŇĔĶĶĴĕŀĚįŌƟĮƙĺĵŏħŖĔȮőĶėĽĴŅīŇĽńŘĬȮ
ŒĬĝƞĺĚĮƕħŏĴŊŀĚĕŀĚĽĩŅĬĔŅĶĦƢőėĺŇħ+19  

ıĠ,ĔňĶĨŇ ŀĵŌƞŏĵŖĬ įĻ,ıĠ,ĶĴĶȮŐĵƟĴĮĶŃĪŋĴ 
ĬŅĚĽŅĺěŇĶŃıŅȮĨŃĸŅőĽ 
ĬŅĚĽŅĺĻŇĶŇĶńĨĬƢȮŏĮĸňŗĵĬŐĔƟĺ 

21*... 

5 įĸĔĶŃĪĭěŅĔĔŅĶĶŃĭŅħĕŀĚȮCOVID-19 
ĨƞŀįĸĽńĴķĪīŇśĔŅĶĽŀĭĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĶŌƟ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭĺŇĝŅĝňıŏĺĝ
ĔĶĶĴ ȮĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ1 ŐĸŃȮ2 

įĻ,Ĭı,īĬĻńĔħŇś ĵŃėŜŅĮƚŀ įĻ,Ĭı,ĪĺňĸŅĳȮĨńřĬĽĺńĽħŇś 
Ĭı,ĮĶŅĔŅĶȮĪńĨĨŇĵĔŋĸ 
ıĠ,ĻŇĶŇĠĠŅȮĮƤĠĠŅ 
ħĶ,ŏĺīĔŅȮĔĸŇŗĬĺŇĝŇĨ 
ıĠ,ĬĚĸńĔļĦƢȮėĦŇĨĪĶńıĵƢ 
Ĭı,ŀĶŋĝŅȮĨĶňĻŇĶŇőĝĨŇ 

ıĠ,ĽŋĳŅıĶĶĦȮĨńĬĨĶŅĝňĺīĶ 
Ĭı,ıňĶŃıĚĻƢȮȮŏīňĵĶŅĺńĥĬƢ 

40,000 

8 įĸĔĶŃĪĭĕŀĚĳŅĺŃĔŅĶĪŜŅĚŅĬĕŀĚľńĺŒě
ľƟŀĚĸƞŅĚĕĺŅįŇħĮĔĨŇȮĨƞŀĔŅĶĶŀħĝňĺŇĨŒĬ
įŌƟĮƙĺĵĪňŗĴňĳŅĺŃĨŇħŏĝŊŘŀŐĸŃĳŅĺŃĝŖŀĔȮěŅĔ
ĔŅĶĨŇħŏĝŊŘŀ 
 

Ĭı,ĽŋĔķļĢŇś ėŌĺńĥĬŏīňĵĶĝńĵ ıĠ,ĺŇĴĸĻĶňȮĶńĚĽňŏĽĬňĵƢıŇĪńĔļƢ 
ıĠ,ŏĔĻĔĬŇļģƢȮȮīĶĶĴėŜŅĳňĶƢ 
ıĠ,ĬķıĶȮȮŀŉřĚĽŋĺńĥĬƢ 
Ĭı,ŏŀĔıĸȮĔŅĸŃħň 

6/*.5. 

7 ĮĶŃĽŇĪīŇįĸĕŀĚĵŅȮEGb 761® ŒĬĔŅĶ
ĶńĔļŅŀŅĔŅĶŏĽňĵĚħńĚĶĭĔĺĬŒĬľŌ8ȮĔŅĶĺŇěńĵ
ŏĝŇĚĪħĸŀĚŐĭĭĽŋƞĴĝĬŇħĴňĔĸŋƞĴėĺĭėŋĴŐĭĭ
ĮƕħĽŀĚĪŅĚ 
 

įĻ,ıĠ,ŏıŖĠĴŅĻ īňĶĺĦŇĝ
ĨĶŃĔŌĸ 

įĻ,ıĠ,ĺŇıĶĶȮĦńģĶńĚĽň 
įĻ,Ĭı,ĬĶŇĻȮŏěňĵĶĭĶĶěĚĔŇě 

/22*63. 

/. ĮĶŃĽŇĪīŇįĸĕŀĚĽŅĶĽĔńħěŅĔŐĮŃĔƠĺĵȮ
EGb 761 ŐĸŃ BetahistineŒĬĔŅĶĶńĔļŅ
ŀŅĔŅĶĴŉĬĻňĶļŃ8 ĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚĪħĸŀĚŐĭĭ
ĽŋƞĴĝĬŇħĴňĔĸŋƞĴėĺĭėŋĴŐĭĭĮƕħĽŀĚĪŅĚ 
 

įĻ,Ĭı,ĬĶŇĻ ŏěňĵĶĭĶĶěĚĔŇě įĻ,ıĠ,ŏıŖĠĴŅĻ 
īňĶĺĦŇĝĨĶŃĔŌĸ 
įĻ,ıĠ,ĺŇıĶĶȮĦńģĶńĚĽň 

 

/27*663 

// ėĺŅĴįŇħĮĔĨŇĕŀĚŏĽƟĬŏĸŊŀħħŜŅĪňŗĕŅěŅĔĔŅĶ
ĪŜŅŀńĸĨĶƟŅĞŅĺħƢľĸŀħŏĸŊŀħħŜŅŒĬįŌƟĮƙĺĵŏĽƟĬ
ŏĸŊŀħİŀĵĕŀħĪňŗĴŅĶńĭĭĶŇĔŅĶĪňŗȮ
őĶĚıĵŅĭŅĸĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĭŌĶıŅ 
 

Ĭı,ĨĶŃĔŅĶ œĝĵĺŅĬŇĝ įĻ,ıĠ,ĻĶĽŋĳŅȮĸŇŘĴŏěĶŇĠ 
ıĠ,īńĠĝĬĔȮĬńĬĪĬŅĪĶńıĵƢ 
Ĭı,ĻĶĺńĽȮŏĔĨŋŐĔƟĺĴĦň 

1.*... 

/0 ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶĨŇħŏĝŊŘŀőėĺŇħȮ19 ŐĸŃĔŅĶ
ĜňħĺńėĞňĬ ŒĬįŌƟĮƙĺĵĪŅĚŏĺĝĔĶĶĴĲƘƨĬĲŌ  
őĶĚıĵŅĭŅĸĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĭŌĶıŅȮĝĸĭŋĶň 

ıĠ,ěŅĶŋĺĶĶĦ ĔŇĨĨŇĺĶŅĺŋĥŇ ıĠ,ıŇīŅĔĶȮīŜŅĶĚŏĸŅľŃıńĬīŋƢ 
Ĭı,ĜńĨĶȮŏŀňŗĵĴĻŇĶŇĔŇě 

6.*0.. 
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/1 ĽŌĨĶıĵŅĔĶĦƢĕĬŅħĕŀĚĨƞŀĴœĪĶŀĵħƢħƟĺĵ
ĺŇīňĔŅĶėĸŜŅĽŜŅľĶńĭĔŅĶėŜŅĬĺĦĮĶŇĴŅĦŐĶƞ
ŒĬįŌƟĮƙĺĵőĶėĨƞŀĴœĪĶŀĵħƢŏĮƦĬıŇļĝĬŇħ 
Graves 

ıĠ,ĽŋīŅĽŇĬň ėĚıĶƟŀĴĽŋĕ įĻ,ıĠ,ŀĸŇĽĶŅȮĺĚĻƢĽŋĪīŇŏĸŇĻȮȮ 
ħĶ,ĺńĸĸĳȮŒěħňȮȮȮȮȮ 

31*... 

/2 ŀŋĭńĨŇĔŅĶĦƢĔŅĶĨŇħŏĝŊŘŀŒĬĶŃĭĭĪŅĚŏħŇĬ
ĮƤĽĽŅĺŃŀńĬŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔĔŅĶŒĽƞĽŅĵĽĺĬ
ĮƤĽĽŅĺŃŒĬįŌƟĮƙĺĵĪňŗŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĶńĔļŅŒĬ
ŐįĬĔįŌƟĮƙĺĵŒĬȮĦȮőĶĚıĵŅĭŅĸ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĭŌĶıŅ 

ıĠ,ĶŃĺňĺĶĶĦȮĺŇĤŌĶĵƢ ıĠ,ȮĭŋĦĵŅıĶȮŏįŊŀĔıŌĸįĸ 

 

145*... 

/3 ėĺŅĴĶŌƟȮĪńĻĬėĨŇȮıķĨŇĔĶĶĴĕŀĚįŌƟħŌŐĸȮ 
ŒĬĔŅĶħŌŐĸĽŋĕĳŅıįŇĺŏħŖĔĪŅĶĔ 

ıĠ,ĮĶŇĝĠŅ ĚŅĴŏĝŇħĨĶŃĔŌĸ įĻ,ıĠ,ĶĴĶȮȮŐĵƟĴĮĶŃĪŋĴ 
įĻ,ıĠ,ŏĭĠěŅĶńĨĬƢȮ 
ĪĶĶĪĶŅĬĬĪƢ 

ıĠ,ĻŋĳĴŅĻȮȮĻŋĳĭĶĶıĨ 
Ĭı,ĮĶŅĔŅĶȮĪńĨĨŇĵĔŋĸ 

41*... 

 

őėĶĚĔŅĶĺŇěńĵĪňŗœħƟĶńĭĪŋĬŀŋħľĬŋĬĔŅĶĺŇěńĵĚĭĮĶŃĴŅĦŏĚŇĬĶŅĵœħƟěŅĔĶńģĭŅĸȮěŜŅĬĺĬȮ0ȮőėĶĚĔŅĶ 

ĸŜŅħńĭ įĸĚŅĬ ľńĺľĬƟŅőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵ įŌƟĶƞĺĴĺŇěńĵ ĚĭĮĶŃĴŅĦ
&ĭŅĪ' 

/ ĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĩƞŅĵĪŀħŏĪėőĬőĸĵňįƞŅĬ
ĬĺńĨĔĶĶĴŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĽĺĬĪŋŏĶňĵĬŐĭĭ
ŀŀĬœĸĬƢ 

ħĶ,ıĺĚĪŀĚ ŀŇĬŒě įĻ,ħĶ,ĽŋĴŇĨĶȮėŋĦŏěĨĬƢ 
įĻ,ħĶ,ĔŅĠěĬŅȮıŇĭŌĸĵƢ 
ĶĻ,ħĶ,īĬŇħŅ 
ěŋĸĺĬŇĝĵƢıĚļƢ 

įĻ,ȮĺƞŅĪňŗŏĶŊŀĨĶňȮħĶ,ŀŋĪŇĻȮȮ
ĭŜŅĶŋĚĝňı 

įĻ,ıĠ,ĴĵŋĶňȮıŇĪńĔļƢĻŇĸĮƝ 
ĬŅĚĽŅĺĺĝŇĶŅĳĶĦƢ 
ĶŋěŇĻĶňĽĔŋĸ 

650,000 

0 ĮĶŃĽŇĪīŇįĸĕŀĚőĮĶŐĔĶĴĔŅĶěńħĔŅĶħƟŅĬ
ĔŅĶĵĻŅĽĨĶƢĨƞŀėĺŅĴĮĺħŏĴŊŗŀĵĔĸƟŅĴŏĬŊŘŀ
ĕŀĚŀŅĝňıĝƞŅĚĪŜŅįĴ 

ĬŅĵĽŋĶĽŇĚľƢȮĽĴĭńĨŇȮ 
ĽŋĶĬŅĩĺńĝĺĚĻƢ 

Ĭı,ŀőĦĪńĵȮěĨŋıĶ 
ŀ,ĳŅĽŇĨȮĻŇĶŇŏĪĻ 
ŀ,ĽŇĪīŇĻńĔħŇśȮĨŇėŜŅ 

3.*... 
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őėĶĚĔŅĶĺŇěńĵĪňŗœħƟĶńĭĪŋĬŀŋħľĬŋĬĔŅĶĺŇěńĵȮěŅĔĳŅĵĬŀĔĽƞĺĬĚŅĬȮěŜŅĬĺĬȮ7ȮőėĶĚĔŅĶ 
 

ĸŜŅħńĭ ĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵ įŌƟĺŇěńĵľĸńĔ įŌƟĶƞĺĴĺŇěńĵ ĚĭĮĶŃĴŅĦ
&ĭŅĪ' 

/ ěňőĬĴŇĔĽƢĮĶŃŏĪĻœĪĵ: ĔŅĶĩŀħĶľńĽ
ıńĬīŋĔĶĶĴĪńŘĚěňőĬĴŒĬįŌƟĮƙĺĵĝŅĺ
œĪĵ 50,000ȮĶŅĵ 

įĻ,Ĭı,ĪĺňĸŅĳ ĨńřĬĽĺńĽħŇś ĔŀĚĔŅĶŐıĪĵƢěňőĬĴŇĔĽƢ + 

0 ĔŅĶĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭŐĸŃ
ŏėĶŊŀĕƞŅĵĭĶŇĭŅĸįŌƟĮƙĺĵŏĭŅľĺŅĬȮĝĬŇħĪňŗȮ1 

įĻ,ıĠ,ĔķĝģŅ ěňĶĺĚĻƢ
ıŅĬŇĝ 

ėĦŃŐıĪĵĻŅĽĨĶƢ 
ĻŇĶŇĶŅĝıĵŅĭŅĸ 

20,000 

1 ĮƤěěńĵĪňŗĴňįĸĨƞŀĽŋĕĳŅıěŇĨĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅ
œĪĵŒĬĝƞĺĚĔŅĶĶŃĭŅħ ĕŀĚőĶėőėĺŇħȮ/7 

ħĶ,ıĺĚĪŀĚȮŀŇĬŒě ĽĽĽ /..*... 

2 ĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıŐĸŃıńĥĬŅŏėĶŊŀĕƞŅĵ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅı 
ĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔ 

ħĶ,ŏĺīĔŅȮĔĸŇŗĬĺŇĝŇĨ Ĭ,Ľ,ėŃĬŉĚĬŇěȮŀŋĽŇĴŅĻ 
ĶĻ,ħĶ,ěŇĦľƢěŋĤŅ 
ĝńĵŏĺĬŅȮħŅĸĸŅĽ 
įĻ,Ĭı,ĪĺňĸŅĳȮĨńřĬĽĺńĽħŇś 

200,000 

3 ĔŅĶĻŉĔļŅĮƤěěńĵıńĬīŋĔĶĶĴŒĬįŌƟĮƙĺĵĪňŗĴň
ėĺŅĴŏĽňŗĵĚĽŌĚĨƞŀĔŅĶŏĔŇħ 
ĳŅĺŃŐĪĶĔĞƟŀĬĪŅĚľńĺŒěŐĸŃľĸŀħŏĸŊŀħ 

Ĭı,ĽŋĔķļĢŇś ėŌĺńĥĬŏīňĵĶĝńĵ ėĦŃŐıĪĵĻŅĽĨĶƢ 
ĻŇĶŇĶŅĝıĵŅĭŅĸ 

1/3*... 

4 őėĶĚĔŅĶĪħĽŀĭėĺŅĴŐĴƞĬĵŜŅĕŀĚ
ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ ŐĸŃĔŅĶĬŜŅŏėĶŊŗŀĚĴŊŀœĮŒĝƟŒĬ
ĶŃħńĭĝŋĴĝĬ 

ıĠ,ĬĸŇĬňȮĳńĪĶŅĔĶĔŋĸ ėĦŃŐıĪĵĻŅĽĨĶƢ 
ěŋĿŅĸĚĔĶĦƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

+ 

5 ĔŅĶĻŉĔļŅĺŇěńĵĪŅĚėĸŇĬŇĔȮŐĭĭľĸŅĵĻŌĬĵƢ
ĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻ ŐĭĭĽŋƞĴŐĸŃĮĔĮƕħĕƟŀĴŌĸ
ĪńŘĚĽŀĚĪŅĚ ŏıŊŗŀĻŉĔļŅĮĶŃĽŇĪīŇįĸŐĸŃ
ėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĕŀĚĵŅŏľĸňĵĬŁńĺȮĝŇĚŏĺŇĬȮ
ŐėĮĞŌĸ ŏĴŊŗŀŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĭĵŅľĸŀĔŐĸŃ
ŒľƟĶƞĺĴĔńĭ ĔŅĶĶńĔļŅĵŅĴŅĨĶģŅĬŒĬĔŅĶ
ĶńĔļŅįŌƟĮƙĺĵŒĬőĶėőėĺŇħ+19 ĪňŗĴňŀŅĔŅĶ
ĬƟŀĵĩŉĚĮŅĬĔĸŅĚ 
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įĻ,ıĠ,ĸńĔļĦŅıĶ ĔĶŋĚœĔĶŏıĝĶ   

3 įŌƟĮƙĺĵĪňŗĴňĔƟŀĬĸƟŀĴĶŀĭľĸŀħŏĸŊŀħőėőĶĬŅĶňŗ ŒĬ
őĶėĪňŗĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĭŀŇĴĴŌőĬőĔĸĭŌĸŇĬěňőĲĶƢ 
 

Ĭı,ĽŋĔķļġŇś ėŌĺńĥĬŏīňĵĶĝńĵ   

4 ėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚȮHidden areas ŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶ
ĽŀĬĳŅıĶńĚĽňĮŀħ8ȮŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ
ĶŃľĺƞŅĚȮŐıĪĵƢěĭŒľĴƞ ŏĶĽŇŏħƟĬĪƢŏĺĝĻŅĽĨĶƢ
ĜŋĔŏĜŇĬȮŐĸŃȮŏĶĽŇŏħƟĬĪƢŀŅĵŋĶĔĶĶĴ 
 

ıĠ,ĽŋīŅĽŇĬň ėĚıĶƟŀĴĽŋĕ   

5 ĔŅĶĵŀĴĶńĭĵŅĶŌĮŐĭĭŏĴŖħŒĬŏħŖĔ ıĠ,ŏıŖĠĺħň ĳŅėıŇĭŌĸĵƢ 
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ŏĸŊŀħ 

ıĠ,ĽŇĶŇĬĪĶƢĔŅĠěĬƢ Ľŋĕħň   
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ĭĶĶĦŅĬŋĔĶĴ : ěńĔĶıńĬīŋƢȮĻŇĶŇĭĶŇĶńĔļƢ, ěŇħŅĳŅȮěŋĤŅĳŌĺħĸ, ıňĶȮĺĚĻƢŀŋĮĶŅĝ, ŀĸŇĽĶŅȮĺĚĻƢĽŋĪīŇŏĸŇĻ, Robin G. 
Morris. (2565). ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĶŃĭĭĔŅĶħŌŐĸĽŋĕĳŅıįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĨŜŅĭĸŐĽĬĽŋĕȮĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢěŅĔĔŅĶĶŃĭŅħȮ
ĕŀĚőĶėőėĺŇħ+19 ĪńŗĺőĸĔ,ȮĭŌĶıŅŏĺĝĽŅĶ, 9(1), 89-103. 
ĺńĬĪňŗŏįĵŐıĶƞ : 24 ĴŇĩŋĬŅĵĬȮı,Ļ,Ȯ2565  

6 ĝŊŗŀŏĶŊŗŀĚ : įĸĪŅĚėĸŇĬŇĔĕŀĚŐĬĺĪŅĚĔŅĶħŌŐĸĪŅĶĔŐĶĔŏĔŇħĪňŗĴňėĺŅĴŏĽňŗĵĚĨƞŀĳŅĺŃĬŘŜŅĨŅĸĨŗŜŅŒĬŏĸŊŀħ 
ĮĶŃŏĳĪĔŅĶĨňıŇĴıƢŏįĵŐıĶƞ : ĭĪėĺŅĴĺŇěńĵ 
ĭĶĶĦŅĬŋĔĶĴ : ĻŋĳĴŅĻȮĻŋĳĭĶĶıĨ, ĮĶŅĔŅĶȮĪńĨĨŇĵĔŋĸȮŐĸŃȮīŅĺŇĬȮĶńĨĬŃıŇĽŇģ,Ȯ&2565). įĸĪŅĚėĸŇĬŇĔĕŀĚ
ŐĬĺĪŅĚĔŅĶħŌŐĸĪŅĶĔŐĶĔŏĔŇħĪňŗĴňėĺŅĴŏĽňŗĵĚĨƞŀĳŅĺŃĬŘŜŅĨŅĸĨŗŜŅŒĬŏĸŊŀħ,ȮĭŌĶıŅŏĺĝĽŅĶ, 9(2), 26-36. 
ĺńĬĪňŗŏįĵŐıĶƞ : 28 īńĬĺŅėĴȮı,Ļ,Ȯ2565  

7 ĝŊŗŀŏĶŊŗŀĚ : ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĳŅıĩƞŅĵĪŅĚĶńĚĽňħŌĨŜŅŐľĬƞĚŏěŅŃĶŌŏŀŖĬœĕĺƟľĬƟŅĪňŗĔĶŃħŌĔŐĕƟĚĳŅĵľĸńĚĔŅĶįƞŅĨńħĽĶƟŅĚ
ŏŀŖĬœĕĺƟľĬƟŅőħĵŒĝƟľĴŀĬĶŀĚŏĕƞŅħƟŅĬĬŀĔŏĮƦĬěŋħŀƟŅĚŀŇĚ 
ĮĶŃŏĳĪĔŅĶĨňıŇĴıƢŏįĵŐıĶƞ : ĭĪėĺŅĴĺŇěńĵ 
ĭĶĶĦŅĬŋĔĶĴ : ĦńģģıĸȮĽŋĶńĝĨƢľĬŅŐĬƞĬȮĦńġģŅȮĔŋĸĔŜŅĴƢīĶȮŐĸŃȮıńĥĬŏĔĨŋȮĝňĺŅĔƟŀĚŏĔňĵĶĨŇ,Ȯ&2565). ĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬĳŅıĩƞŅĵĪŅĚĶńĚĽňħŌĨŜŅŐľĬƞĚŏěŅŃĶŌŏŀŖĬœĕĺƟľĬƟŅĪňŗĔĶŃħŌĔŐĕƟĚĳŅĵľĸńĚĔŅĶįƞŅĨńħĽĶƟŅĚŏŀŖĬœĕĺƟľĬƟŅ
őħĵŒĝƟľĴŀĬĶŀĚŏĕƞŅħƟŅĬĬŀĔŏĮƦĬěŋħŀƟŅĚŀŇĚ,ȮĭŌĶıŅŏĺĝĽŅĶ, 9(1), 1-12. 
ĺńĬĪňŗŏįĵŐıĶƞ : 24 ĴŇĩŋĬŅĵĬȮı,Ļ,Ȯ2565  

8 ĝŊŗŀŏĶŊŗŀĚ : įĸĔŅĶĽŀĬĽŋĕĻŉĔļŅőħĵŒĝƟĽŊŗŀĺňħŇĪńĻĬƢŏĶŊŗŀĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨńĺľĸńĚĪŜŅįƞŅĨńħĨƟŀĔĶŃěĔŒľƟĔńĭįŌƟĮƙĺĵ
įƞŅĨńħĨƟŀĔĶŃěĔ 
ĮĶŃŏĳĪĔŅĶĨňıŇĴıƢŏįĵŐıĶƞ : ĭĪėĺŅĴĺŇěńĵ 
ĭĶĶĦŅĬŋĔĶĴ : ŀńĚėĬŅȮŀńĻĺĭŋĠĠŅŏħĝȮħŋěħŅĺȮĻŋĳěŇĨĔŋĸĝńĵȮŐĸŃȮĺĶŇĻĬńĬĪƢȮĮŋĶĦŃĺŇĪĵƢ,Ȯ&2565). įĸĔŅĶ
ĽŀĬĽŋĕĻŉĔļŅőħĵŒĝƟĽŊŗŀĺňħŇĪńĻĬƢŏĶŊŗŀĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨńĺľĸńĚĪŜŅįƞŅĨńħĨƟŀĔĶŃěĔŒľƟĔńĭįŌƟĮƙĺĵįƞŅĨńħĨƟŀĔĶŃěĔ,Ȯ
ĭŌĶıŅŏĺĝĽŅĶ, 9(1), 13-27. 
ĺńĬĪňŗŏįĵŐıĶƞ : 24 ĴŇĩŋĬŅĵĬȮı,Ļ,Ȯ2565 
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ĝŊŗŀŏĶŊŗŀĚ : ėĺŅĴĝŋĔŐĸŃĮƤěěńĵŏĽňŗĵĚĪňŗĴňįĸĨƞŀĳŅĺŃľńĺŒěŏĨƟĬįŇħěńĚľĺŃŒĬįŌƟĮƙĺĵĪňŗĴŅĶńĔļŅĪňŗőĶĚıĵŅĭŅĸ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĭŌĶıŅħƟĺĵŀŅĔŅĶŒěĽńŗĬŐĸŃœħƟĶńĭĔŅĶĨĶĺěħƟĺĵŏėĶŊŗŀĚĭńĬĪŉĔėĸŊŗĬœĲĲƚŅľńĺŒěȮ24 ĝńŗĺőĴĚ 
ĮĶŃŏĳĪĔŅĶĨňıŇĴıƢŏįĵŐıĶƞ : ĭĪėĺŅĴĺŇěńĵ 
ĭĶĶĦŅĬŋĔĶĴ : ĽŋĔķļġŇśȮėŌĺńĥĬŏīňĵĶĝńĵȮŏŀĔıĸȮĔŅĸŃħňȮıĝĶȮőĔĜńĵıńĥĬƢȮŏıŖĝĶĚŅĴȮœĝĵĺŅĬŇĝ,Ȯ&2565). 
ėĺŅĴĝŋĔŐĸŃĮƤěěńĵŏĽňŗĵĚĪňŗĴňįĸĨƞŀĳŅĺŃľńĺŒěŏĨƟĬįŇħěńĚľĺŃŒĬįŌƟĮƙĺĵĪňŗĴŅĶńĔļŅĪňŗőĶĚıĵŅĭŅĸĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ĭŌĶıŅħƟĺĵŀŅĔŅĶŒěĽńŗĬŐĸŃœħƟĶńĭĔŅĶĨĶĺěħƟĺĵŏėĶŊŗŀĚĭńĬĪŉĔėĸŊŗĬœĲĲƚŅľńĺŒěȮ24 ĝńŗĺőĴĚ,ȮĺŅĶĽŅĶĔŅĶŐıĪĵƢ

34 
 



 
 

 

ĸŜŅħńĭ ĝŊŗŀŏĶŊŗŀĚ 

ŐĸŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĽŋĕĳŅı, 29(1), 26-37. 
ĺńĬĪňŗŏįĵŐıĶƞ : 30 ŏĴļŅĵĬȮı,Ļ,Ȯ2565 

11 ĝŊŗŀŏĶŊŗŀĚ : ĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶĪŜŅĺŇěńĵĪŅĚėĸŇĬŇĔȮėĦŃŐıĪĵĻŅĽĨĶƢȮ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĭŌĶıŅ 
ĮĶŃŏĳĪĔŅĶĨňıŇĴıƢŏįĵŐıĶƞ : ĭĪėĺŅĴĺŇěńĵ 
ĭĶĶĦŅĬŋĔĶĴ : ŏĺīĔŅȮĔĸŇŗĬĺŇĝŇĨ, ĪĺňĸŅĳȮĨńřĬĽĺńĽħŇś,Ȯ&2565). ĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢ
ŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶĪŜŅĺŇěńĵĪŅĚėĸŇĬŇĔȮėĦŃŐıĪĵĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĭŌĶıŅ,ȮĺŅĶĽŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮĮĕĴĪ,, 11(1), 
179-195. 
ĺńĬĪňŗŏįĵŐıĶƞ : 1 ĴĔĶŅėĴȮı,Ļ,Ȯ2565 

12 ĝŊŗŀŏĶŊŗŀĚ : įĸĕŀĚĔŅĶĮĶńĭĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶėĸŇĬŇĔŏĭŅľĺŅĬőĶĚıĵŅĭŅĸĭŅĚĮŃĔĚȮŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĶŃĭŅħŒľĠƞ
ĕŀĚŏĝŊŘȮŀœĺĶńĽőėőĶĬŅȮ2019 
ĮĶŃŏĳĪĔŅĶĨňıŇĴıƢŏįĵŐıĶƞ : ĭĪėĺŅĴĺŇěńĵ 
ĭĶĶĦŅĬŋĔĶĴ : ėĦŅıĶȮĽŊŗŀħĺĚěŇĨȮĺńĸĸĳȮŒěħňȮŐĸŃȮĴĵŋĶňȮıŇĪńĔļƢĻŇĸĮƝ,Ȯ&2565). įĸĕŀĚĔŅĶĮĶńĭĔŅĶ
ŒľƟĭĶŇĔŅĶėĸŇĬŇĔŏĭŅľĺŅĬőĶĚıĵŅĭŅĸĭŅĚĮŃĔĚȮŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĶŃĭŅħŒľĠƞĕŀĚŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅȮ2019. 
ĺŅĶĽŅĶĺŇĝŅĔŅĶĽŅīŅĶĦĽŋĕ, 31(1), s94-s106. 
ĺńĬĪňŗŏįĵŐıĶƞ : 30 ĴŇĩŋĬŅĵĬȮı,Ļ,Ȯ2565 
  

13 ĝŊŗŀŏĶŊŗŀĚ : įĸĕŀĚĔŅĶŒľƟıŅĶŅŏĞĨŅĴŀĸŒĬĶŌĮŐĭĭĜňħŏĕƟŅľĸŀħŏĸŊŀħħŜŅŏĪňĵĭĔńĭĵŅľĸŀĔĨƞŀĮĶŇĴŅĦĔŅĶŒľƟ
ĵŅĴŀĶƢĲƖĬŒĬįŌƟĮƙĺĵĪňŗĴŅĶńĭĔŅĶįƞŅĨńħœĽƟĨŇŗĚŀńĔŏĽĭ 
ĮĶŃŏĳĪĔŅĶĨňıŇĴıƢŏįĵŐıĶƞ : ĭĪėĺŅĴĺŇěńĵ 
ĭĶĶĦŅĬŋĔĶĴ : ĻĴĦĔĶȮŀĬŇĺĶĶĨĔŋĸ, ĔķĨŇĬȮĔŇĨĨŇĔĶĝńĵĝŅĠ, ŀŅĳŅĔĶĦƢȮŀńĽĺŃĺŇĽŇĪīŇśĝńĵ,Ȯ&2565). įĸĕŀĚ
ĔŅĶŒľƟıŅĶŅŏĞĨŅĴŀĸŒĬĶŌĮŐĭĭĜňħŏĕƟŅľĸŀħŏĸŊŀħħŜŅŏĪňĵĭĔńĭĵŅľĸŀĔĨƞŀĮĶŇĴŅĦĔŅĶŒľƟĵŅĴŀĶƢĲƖĬŒĬ
įŌƟĮƙĺĵĪňŗĴŅĶńĭĔŅĶįƞŅĨńħœĽƟĨŇŗĚŀńĔŏĽĭ,ȮĺŅĶĽŅĶĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅŐıĪĵĻŅĽĨĶƢėĸŇĬŇĔȮőĶĚıĵŅĭŅĸıĶŃĮĔŏĔĸƟŅ, 
39(4), 448-455. 
ĺńĬĪňŗŏįĵŐıĶƞ : 7 īńĬĺŅėĴȮı,Ļ,Ȯ2565 

14 ĝŊŗŀŏĶŊŗŀĚ : ĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĶŃħńĭėĺŅĴŏěŖĭĮĺħľĸńĚįƞŅĨńħȮĶŃĵŃŏĺĸŅĬŀĬőĶĚıĵŅĭŅĸŐĸŃĳŅĺŃŐĪĶĔĞƟŀĬ
ľĸńĚįƞŅĨńħȮĶŃľĺƞŅĚĔŅĶŒĽƞĔńĭœĴƞŒĽƞĽŅĵĶŃĭŅĵŏĸŊŀħȮŒĬĔĸŋƞĴįŌƟĮƙĺĵĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶįƞŅĨńħĨƞŀĴœĪĶŀĵħƢŀŀĔĕƟŅĚ
ŏħňĵĺŒĬőĶĚıĵŅĭŅĸĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĭŌĶıŅ8ȮĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚĪħĸŀĚŐĭĭĽŋƞĴĝĬŇħĔĸŋƞĴėĺĭėŋĴ 
ĮĶŃŏĳĪĔŅĶĨňıŇĴıƢŏįĵŐıĶƞ : ĭĪėĺŅĴĺŇěńĵ 
ĭĶĶĦŅĬŋĔĶĴ : ĽŇĶŇĬĪĶƢĔŅĠěĬƢȮĽŋĕħňȮĬĶŇĻȮŏěňĵĶĭĶĶěĚĔŇěȮŐĸŃȮŏıŖĠĴŅĻȮīňĶŃĺĦŇĝĨĶŃĔŌĸ,Ȯ&2565). ĔŅĶ
ŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĶŃħńĭėĺŅĴŏěŖĭĮĺħľĸńĚįƞŅĨńħȮĶŃĵŃŏĺĸŅĬŀĬőĶĚıĵŅĭŅĸŐĸŃĳŅĺŃŐĪĶĔĞƟŀĬľĸńĚįƞŅĨńħȮ
ĶŃľĺƞŅĚĔŅĶŒĽƞĔńĭœĴƞŒĽƞĽŅĵĶŃĭŅĵŏĸŊŀħȮŒĬĔĸŋƞĴįŌƟĮƙĺĵĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶįƞŅĨńħĨƞŀĴœĪĶŀĵħƢŀŀĔĕƟŅĚŏħňĵĺŒĬ
őĶĚıĵŅĭŅĸĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĭŌĶıŅ8ȮĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚĪħĸŀĚŐĭĭĽŋƞĴĝĬŇħĔĸŋƞĴėĺĭėŋĴ,ȮĺŅĶĽŅĶĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅ
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ĸŜŅħńĭ ĝŊŗŀŏĶŊŗŀĚ 

ŐıĪĵĻŅĽĨĶƢėĸŇĬŇĔȮőĶĚıĵŅĭŅĸıĶŃĮĔŏĔĸƟŅ, 39(4), 413-420. 
ĺńĬĪňŗŏįĵŐıĶƞ : 1 īńĬĺŅėĴȮı,Ļ,Ȯ2565 

15 ĝŊŗŀŏĶŊŗŀĚ : ĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸĔńĭĔŅĶħŌŐĸĽŋĕĳŅıĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħ
ĕŀĚőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅȮ2019 
ĮĶŃŏĳĪĔŅĶĨňıŇĴıƢŏįĵŐıĶƞ : ĭĪėĺŅĴĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 
ĭĶĶĦŅĬŋĔĶĴ : ĽŋĶĽŇĚľƢȮĽĴĭńĨŇȮĽŋĶĬŅĩĺńĝĺĚĻƢ, ĽŋĳŅĳĶĦƢȮĽŋħľĬŀĚĭńĺ,Ȯ&2565). ĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŏĪėőĬőĸĵň
ħŇěŇĪńĸĔńĭĔŅĶħŌŐĸĽŋĕĳŅıĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅȮ2019. 
ĺŅĶĽŅĶŏĪėőĬőĸĵňĳŅėŒĨƟ, 15(1), 129-138. 
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ĽŋĕĳŅıĺńĵĶŋƞĬȮĭĶŇĔŅĶŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅħƟŅĬĽŋĕĳŅıĺńĵĶŋƞĬĪŅĚĽŊŗŀĽńĚėĴŀŀĬœĸĬƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
įƞŅĬĝƞŀĚĪŅĚȮŏıě8ȮėĸŇĬŇĔŏıŊŗŀĬŒěĺńĵŒĽȮĴ,ĭŌĶıŅȮ  

ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0343ȮĴňĔŇěĔĶĶĴħńĚĬňŘ 

1. ĽŜŅĶĺěıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶŒĝƟĩŋĚĵŅĚŀĬŅĴńĵŐĸŃıķĨŇĔĶĶĴŏĽňŗĵĚĺńĵĶŋƞĬŀŅĵŋȮ/.+02ȮĮƖ 
2. ěńħĪŜŅĽŊŗŀ-ĶĦĶĚėƢĮƚŀĚĔńĬőĶėĨŇħĨƞŀĪŅĚŏıĻĽńĴıńĬīƢŐĸŃĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĨńŘĚėĶĶĳƢœĴƞıĶƟŀĴŒĬĺńĵĶŋƞĬȮ 
ŏĽňĵĚĨŅĴĽŅĵĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŒĬľŀıńĔȮĔŇěĔĶĶĴFacebook Live ŏĶŊŗŀĚĺńĬŏŀħĽƢőĸĔȮ 

3. ŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅĽŋĕĳŅıĺńĵĶŋƞĬĪńŘĚŒĬŐĸŃĬŀĔĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅ  
4. ĭĶŇĔŅĶĨĶĺěėńħĔĶŀĚŏŀĝœŀĺňȮŐĸŃĽƞĚĨƞŀĝƞŀĚĪŅĚħƞĺĬŏıŊŗŀĵŊĬĵńĬȮŐĸŃĶńĔļŅŏŀĝœŀĺňȮȮľĬŀĚŒĬȮĞŇĲƕĸŇĽȮ
ĶƞĺĴĔńĭėĸŇĬŇĔĨŃĺńĬȮőĶĚıĵŅĭŅĸĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĭŌĶıŅ  

5. ĭĶŇĔŅĶĶńĭŐĸŃĽƞĚĨƞŀĮƤĠľŅħƟŅĬĽŋĕĳŅıěŇĨȮĔńĭŏėĶŊŀĕƞŅĵĻŌĬĵƢŒľƟĔŅĶĮĶŉĔļŅȮĔŀĚĔŇěĔŅĶĬŇĽŇĨȮ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĭŌĶıŅŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵŀŊŗĬŕ 
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0,ȮőėĶĚĔŅĶĨĸŅħĬńħĽŋĕĳŅı 

őėĶĚĔŅĶĨĸŅħĬńħĽŋĕĳŅıěńħĕŉŘĬőħĵĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀŒľƟĭŋėĸŅĔĶőĶĚıĵŅĭŅĸȮĭŋėĸŅĔĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ĭŌĶıŅŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬįŌƟĴŅĶńĭĭĶŇĔŅĶȮœħƟĭĶŇőĳėŀŅľŅĶĮĸŀħĳńĵȮįńĔȮ+ȮįĸœĴƟĪňŗĴŅěŅĔŏĔļĨĶŀŇĬĪĶňĵƢŒĬĝŋĴĝĬȮȮȮȮȮ
őħĵĴňĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŏĔļĨĶĔĶĬŜŅįĸįĸŇĨĴŅĕŅĵőħĵœĴƞėŇħėƞŅŒĝƟěƞŅĵŏĶŊŗŀĚĽĩŅĬĪňŗȮȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĔŅĶŒĝƟĩŋĚįƟŅ-ĨŃĔĶƟŅȮȮ
ŒĬĔŅĶĴŅĞŊŘŀĕŀĚĪňŗĨĸŅħĬńħĽŋĕĳŅıŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĵńĚĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏĔŇħıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇőĳėŀŅľŅĶ
ĽŋĕĳŅıȮĭŌĶĦŅĔŅĶŒľƟĴňĭŌīėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĽŋĕĳŅıȮŒľƟėĺŅĴĶŌƟŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬőĶėœĕƟŏĸŊŀħŀŀĔȮĔŅĶėńħĔĶŀĚĴŃŏĶŖĚŏĨƟŅĬĴȮ
ėńħĔĶŀĚĴŃŏĶŖĚĮŅĔĴħĸŌĔȮėĺŅĴĶŌƟŏĶŊŗŀĚĔŅĶĸƟŅĚįńĔŐĸŃįĸœĴƟŒľƟĮĸŀħĽŅĶıŇļȮĽŅīŇĨĔŅĶĮĶŋĚĮĶŃĔŀĭŀŅľŅĶĸħ
ľĺŅĬĴńĬŏėŖĴȮĽŀĬĪŜŅĕĬĴœĪĵŏıŊŗŀĔŅĶŏĶŇŗĴĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěȮĽŀĬĮĸŌĔįńĔĽĸńħœĺƟĪŅĬŏŀĚŒĬėĶńĺŏĶŊŀĬȮŏĮƦĬĨƟĬ 

  

 
 

 

 

  

1,ȮőėĶĚĔŅĶĔŅĶĨĶĺěŏİƚŅĶŃĺńĚĽŋĕŅĳŇĭŅĸŀŅľŅĶȮ 

őėĶĚĔŅĶĔŅĶĨĶĺěŏİƚŅĶŃĺńĚĽŋĕŅĳŇĭŅĸŀŅľŅĶȮŒĬĶƟŅĬŀŅľŅĶȮŐįĚĸŀĵȮőĶĚėĶńĺőĶĚıĵŅĭŅĸȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ
ŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚįŌƟĭĶŇőĳėŒľƟœħƟĶńĭĮĶŃĪŅĬŀŅľŅĶĪňŗĮĸŀħĳńĵȮĸħėĺŅĴŏĽňŗĵĚĨƞŀĔŅĶŏĔŇħőĶėĶŃĭĭĪŅĚŏħŇĬ
ŀŅľŅĶȮőħĵĴňĔŅĶĨĶĺěŏİƚŅĶŃĺńĚĽŋĕŅĳŇĭŅĸŀŅľŅĶȮĶƟŅĬŀŅľŅĶȮŐįĚĸŀĵȮőĶĚėĶńĺőĶĚıĵŅĭŅĸȮĔŜŅĔńĭĨŇħĨŅĴŒľƟ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮœħƟĕŉŘĬĪŃŏĭňĵĬŐĸŃŏĕƟŅŀĭĶĴįŌƟĽńĴįńĽŀŅľŅĶĔńĭŏĪĻĭŅĸŏĴŊŀĚŐĽĬĽŋĕĨŅĴŏĔĦĤƢŒľƟĩŌĔĨƟŀĚ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
42 
 


